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Kurumsal Yoénetim Politikasi (El Kitabi)

1. TANIMLAR
Banka: Burgan Bank A.S.
Yoénetim Kurulu: Bankanin yénetim kurulu baskanini ve yénetim kurulu tyelerini ifade eder.

Banka Kurumsal Yonetimi: Bankanin hissedarlar, musteriler, yonetim ve dizenleyici otoriteler
de dahil olmak Uzere tim paydaslari ile olan iligkilerinde hesap verilebilirligi, hakkaniyeti ve
seffafligi saglamak amaciyla, Bankanin is ve faaliyetlerinin yonetim kurulu ve st dizey yénetim
tarafindan dizenlendigi kural, uygulama ve sureglerin ¢ercevesini ifade eder. Finansal sistemde
surdurulebilir blyime ve guveni gelistirmenin yaninda, risklerin yonetimine, yasal ve duzenleyici
gerekliliklere uyuma, butunlagad, istikrari ve Bankanin repUtasyonunu korumaya ydnelik net
hedefler belirler.

icrai Yonetim: Banka ve Banka Grubunun global organizasyon yapisinda tanimlandigi gibi,
Genel Mudir, Genel Mudur Vekili, Genel Mudiur Yardimcisi da dahil olmak Uzere Bankanin
faaliyetlerinin yonetimini yerine getirmekle goérevli ve Tlrk kanun ve yonetmeliklerinin gerektirmesi
halinde Yénetim Kurulu tarafindan atanan kigileri ifade eder. Yonetim Kurulu tarafindan atanip
atanmadigina bakilmaksizin Grup Bagkani da icrai Yonetimin bir parcasidir.

Finansal Ucret Unsurlari: Calisanlara verilen maaglar, édenekler vb. ve performans ve tesvik
planlari kapsaminda dagitilan uzun veya kisa vadeli periyodik veya yillik ikramiyeler ve ayrica,
hisse senedi opsiyon sistemlerini de igceren tim yan édemeler ve sosyal haklari ifade eder.

Birinci Dereceden Akrabalar: Turkiye'de veya yurtdiginda ikamet etmesine bakilmaksizin
ebeveynleri, esi, ¢cocuklari, erkek ve kiz kardegleri ifade eder.

Grup: Burgan Bank K.P.S.C. (BBK) ve onun istiraki olan bankalar ifade eder.

icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi: Bankay! yénetme konusunda icrai yetkileri bulunmayan
yénetim kurulu Gyesini ifade eder (Genel Mudur — yukarida Icrai Yonetim taniminda belirtildigi
sekilde — icraci yonetim kurulu Gyesi kabul edilir).

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi: Banka ile 5nemli bir bagi olmayan, Bankada énemli derecede
finansal payl olmayan, Banka ile kredi iligkisi icerisinde olmayan ve Bankanin veya Bankanin ana
hissedarinin yénetiminin bir pargasi olmayan uyeyi ifade eder. Bagimsizlik kriterleri, bu Politikanin
5.2. maddesinde belirtildigi Uzere, Yonetim Kurulu Komiteleri Tizigunde Yonetim Kurulu Atama
ve Ucretlendirme Komitesi bélimiinde tanimlanmistir.

lligkili Taraflar: iligkili taraflar tanimlanirken, 24 sayil Uluslararasi Muhasebe Standardi ve onun
tadil ve degisiklikleri dikkate alinir.

Hakim Ortak: Bir ortakligi dogrudan veya dolayl olarak, tek bagina veya birlikte Kontrol eden
(“kontrol” terimi Bankacilik Kanununda tanimlanan anlami ifade eder) gercek veya tuzel kisiyi
ifade eder.

Paydaslar: Mevduat sahipleri (mudiler) gibi, Bankayla iliskisi olan tim kisi veya taraflar ifade
eder.

istirak: Bankanin, paylarinin gogunluguna sahip oldugu veya kontrol ettigi ortakliklari ifade eder.

icsel | Internal



Kurumsal Yonetim Politikasi (El Kitabi) Yodnetim Kurulu Tarih ve No: 24.09.2025-2025/57

2. GIiRiS

Banka; bir isletmenin bir yandan stratejik hedefleri igin ¢alisirken bir yandan da sirdurulebilir
hissedar degeri yaratmasinda ve hem hissedarlarina hem de diger paydaslarina kars! olan
yukumluluklerini yerine getirmesinde iyi kurumsal yonetimin hayati 6nemi haiz oldugunu bilerek,
kurumsal yonetim konusunda en yuksek standartlari hedefleyecegini taahhut eder.

Burgan Bank A.$. bu taahhudinun vazgegilmez bir geregi olarak, iyi tanimlanmig ve kurgulanmig
bir kurumsal yonetim yapisi icerisinde faaliyet goOsterir ve kurumsal yonetim ilkelerini ve
uygulamalarini, dért énemli kilometre tasi olan hesap verebilirlik, seffaflik, adillik ve dogruluk
temelinde faaliyetlerine uygular. Banka; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu’'nun (BDDK) Basel Komitesi Kurumsal Yonetim tavsiyelerine
dayanan kilavuz ilkelerini takip eder.

Banka, yerel kanunlar ve yonetmelikler ile celismedigi slrece, hakim ortaginin dizenleyici
otoritelerinin yonetmeliklerini referans olarak alir. Yonetim kurulu ve Ust dlizey yonetim, bankanin
hizmet saglayicilarinin, bankacilik gizliligi niteligi tasiyan konulari veya bilgileri gérmesi halinde,
bunlarca bankacilik gizliliginin korunmasini saglar.

Banka ayrica, kurumsal yonetimde mikemmele ulagsma c¢abasi icin toplumsal destede ve
isbirligine guvenmektedir. Dolayisiyla Banka, iyi kurumsal yonetim ilkelerini sadece kendi
kurumsal bayUimesi i¢in degil, ayni zamanda Turkiye Cumhuriyeti’nin bir batln olarak refahi icin
uygular ve bu yolla, kesintisiz kalite gelistirme c¢abalarina katkida bulunmalarini saglamak
amaciyla tim diger piyasa oyunculari igin bir cazibe merkezi islevini gorur.

Yonetim Kurulu (“Kurul”), yerlesik kurumsal yonetim politika ve uygulamalarini iceren bu
Kurumsal Yonetim El Kitabi’'ni (“KY El Kitabi”), Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 3
Ocak 2014 No.ll.17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumunun (“BDDK”) Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iligkin Yénetmeligine uygun olarak
ve Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin tavsiyesiyle benimser. Kurul, bu el kitabi yoluyla, Bankanin iyi
kurumsal yonetim ilkelerine bagliigini tesvik etmeyi ve iyi kurumsal yonetim taahhidinu daha da
glclendirmeyi amaglar.

El kitabinin hikim ve kosullari, Bankanin Yonetim Kurulu, icrai Yonetimi, calisanlari ve hizmet
saglayicilarina uygulanir.

Bu el kitabi, Bankanin Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan sart ve politikalari yansitmaktadir ve
www.burgan.com.tr ve www.on.com.tr Gzerinden kamunun erisime sunulur.

3. BANKADA KURUMSAL YONETIM GERGEVESI| GENEL iLKELERI

Banka’nin kurumsal yonetim ¢ercevesi, 6zellikle kanun ve yonetmelikler ve diizenleyici organlarin

cikardiklan talimatnameler 1s1ginda pay sahiplerinin haklarinin korunmasini ve egit muamele

gormelerini guvence altina alir ve bunlari Banka’'nin politika ve uygulama esaslarina dahil eder.

Bunlar arasinda,

= Pay sahiplerinin pay sahipligi ve pay devirlerinin kayitlarinin tutulmasi, genel kurul
toplantilarina katilmalari, Banka karindan pay almalari ve Banka hakkinda dizenli bilgi
almalariyla ilgili temel haklarinin korunmasinin saglanmasi.

= Banka sermayesinde yeni paylarin halka arz edilmesi yoluyla, calisanlara ydnelik pay
edindirme programi kapsaminda paylarin arz edilmesi yoluyla ya da Banka'nin kendi paylarini
geri satin almasi yoluyla yapilacak degisiklikler hakkinda ya da Banka esas sozlegmesinde
yapilacak degisiklikler hakkinda kararlarin ve Banka’'nin varliklarinin énemli bir kisminin
satiimasi veya Banka’'nin igtiraki bulunan gsirketlerin satilmasi veya birlesmesi gibi yollarla,
Banka'nin gelirleri veya faaliyetleri / iglemleri Gzerinde 6nemli etkilere sahip olagandisi
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islemlere iliskin kararlarin gbzden geciriimesi ve bu kararlari alma sidrecine katilim
konusundaki pay sahibi haklarinin glivenceye alinmasi.

= Pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina etkin katilma konusunda tesvik edilmeleri, oylama
kural ve usulleri hakkinda ve toplanti giindeminin yani sira toplantinin tarihi ve yeri konusunda
toplantidan yeterli bir stire &6nce bilgilendiriimeleri. Pay sahiplerinin genel kurul karar
tutanaklarini incelemelerine imkan saglanmasi.

= Kiglk pay sahipleri ve yabanci pay sahipleri de dahil tim pay sahiplerine esit muamele
edilmesi ve onlara yonetim kurulu’na sorular sorma ve haklarina yonelik tum ihlalleri
dizelttirme firsatinin veriimesi.

= Pay sahiplerine gerekli bilgilerin haklarini kullanabilmeleri i¢in uygun zamanda verilmesi ve
haklarini tam ve eksiksiz kullanabilmeleri igin gerekli imkanlarin saglanmasi. Bu bilgiler tam ve
dogru olmali ve bilgilendirme konusunda pay sahipleri arasinda ayrimcilik yapilmamaldir.

= Paydaslarin haklarinin iyi kurumsal yonetimin énemli bir boyutunu temsil ettiginin ve Banka’nin
basarisinin mevduat sahipleri, kredi alanlar, Banka personeli, yatirimcilar ve bankalarla is
yapan diger unsurlar gibi paydaslarin kolektif ¢abalarinin bir sonucu oldugunun dikkate
alinmasi.

4. ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim kurulu, etkili karar vermeyi ve iyi kurumsal yonetimi tesis edilmesini kolaylastiran ve

Banka’'nin faaliyet alanlarina uyan bir organizasyon yapisini benimser ve yonetim kurulu onayli

stratejinin uygulanmasi igin yeterli érgitsel yonetmelik ve dizenlemelerin yapiimasini temin eder.

Organizasyon yapisi asagida unsurlardan olusur:

= Acik ve seffaf organizasyon yapisi.

= Her idari birim igin ayrica belirlenen hedefler.

= Her idari birim igin ayrica belirlenen fonksiyonel gorev ve sorumluluklar.

= Organizasyonda (yonetim kurulu ile icrai yonetim arasinda yeterli dengenin saglandigi) cifte
kontrolu ve gorev ve sorumluluklarinin yeterli ayrimini ve dagitimini saglayan ve farkh yonetim
kademelerindeki unvanlar i¢in spesifik olarak belirlenen yetkiler, iletisim hatlari, hiyerargik
kademeler ve dogrudan denetim ve kontrol hatlari.

= Banka'nin faaliyetlerini yuritmek ve denetlemek igin yeterli politikalar, ¢alisma uygulama
esaslari ve i¢ tizikler ve ayrica, bu kadrolarda bulunan kigilerin 6znitelikleri ve deneyimlerini
de agiklayan ve organizasyon yapisindaki tim kadrolari kapsayan is tanimlari.

= Hissedarlik yapilarinin saglam ve guvenilir kurumsal yonetimi engellememesinin saglanmasi.

= Risk, denetim ve uyum fonksiyonlari i¢in bagimsiz ve ayri birer departman.

Banka’nin organizasyon yapisi yonetim kurulu tarafindan onaylanmaktadir.
5. YONETIM KURULU

Banka, liderlik ve kontrol sorumlulugunu Ustlenen ve Banka iglerini ve faaliyetlerini yonetmek
suretiyle Banka’nin uzun vadeli basarisini arttirmaktan kolektif olarak sorumlu olan etkili ve Gniter
bir yonetim kurulu tarafindan yonetilir. Yonetim kurulu Uyeleri, yonetim kurulu’nun Banka’nin
kamusal ve kurumsal sorumluluklarinin yerine getiriimesi sirecinde tarafsiz ve objektif kararlar
almasini saglamaktan sorumludurlar.

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi

Yoénetim Kurulu, genel kurulun sectigi, Turk mevzuatinin gerektirdigi élcide icraci olan veya
olmayan uyeler ile bagimsiz Uyelerden olugur ve faaliyetlerinde ve kararlarinda daima bagimsiz
ve tarafsiz olur. Bankanin genel midirt ve onun yoklugunda vekili Yonetim Kurulunun dogal
dyesidir.

Yonetim Kurulu, bagimsiz tyeler dahil olmak Uzere, Bankanin, faaliyetlerinin ve isinin butin
yonlerini etkin sekilde goérusebilmesi icin ve saglam yonetim standartlar zorunluluklarn
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cercevesinde gereken sayida yonetim kurulu alt komiteleri olusturmaya yetecek sayida Uyeden
olusmalidir.

Yénetim Kurulu Gyeligine secimler ve Gyeligin yenilenmesi, kanun ve yénetmeliklere uygun yapilir.
Bankanin Ydénetim Kurulu asgari veya azami Uye sayisi sinirlarinda yapabilecegi degisiklikler,
ilgili kural, yodnetmelik ve talimatlarin uygulanmasi amacina yonelik esas sOzlesme
degisiklikleriyle yapilir, bu sinirlar igerisinde Yonetim Kurulunun mevcut tye sayisi ise genel kurul
karariyla belirlenir ve Gyelikten ayrilanlar ile Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen veya Yonetim
Kurulunda bosalan pozisyonlara atanan kigiler, Bankacilik Kanununda belirtilen sartlar
tasidiklarini gosteren belgelerle birlikte, yedi is gunu icerisinde BDDK'’ya bildirilir.

Yonetim Kurulunun her Gyesi 3 yil sUreyle hizmet verir ve bu sure sonunda Yonetim Kurulu
yeniden olusturulur ve goérev slresi dolmus Uyeler Yonetim Kuruluna yeniden segilebilir.

Uyeler, istifa gerekgelerini bildirdikleri bir yaziyi Yonetim Kurulu bagkanina vermek suretiyle istifa
edebilirler. Istifa halinde, Yonetim Kurulu, istifa eden Uyenin imza yetkisinin kaldirilmasina iligkin
karar alinir.

Bir Yonetim Kurulu Gyeligi asagida sayilan durumlarda sonlanmis olur.

= Kabul edilebilir bir mazereti olmaksizin art arda dort kurul toplantisina katilmamasi.

= Vefat etmesi, kanuni ehliyetini kaybetmesi veya baska sebeplerle kurul Uyeligi gorevlerini
yerine getiremeyecek hale gelmesi.

Ahlaka aykiri veya yluz kizartici suglardan mahkum olmasi.

Muiflis ilan edilmesi ya da Ceza Kanununa gore ceza gerektiren bir sug islemesi.

Yénetim Kurulu bagkanina goénderdigi bir yazili mektupla gérevinden istifa etmis olmasi.
Gecerli bir nedene dayanan bir genel kurul karariyla azledilmesi.

Bankacilik Kanununun 8. maddesi tahtinda éngoriulen diger kosul ve durumlar.

5.2. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kriterleri

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi kriterleri, Yonetim Kurulu Komiteleri Tuzagunde Yonetim Kurulu
Atama ve Ucretlendirme Komitesi bdliminde tanimlanmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Uyeligi igin Aranan Sartlar

Kurul Gyeleri, pozisyon ve gérevlerine uygun ézniteliklere ve deneyime sahip olmalidirlar. Uyelerin

kurumsal yonetimle ilgili gérevlerini tam ve net olarak kavramalari ve Banka’'nin isleri hakkinda

tarafsiz karar alma yetenegine sahip olmalari gerekir. Bu baglamda:

= Kurul, aldigi kararlarin bagimsizligini saglamak igin gereken farklh beceri ve deneyimlere sahip
kisilerden olusmalidir.

= Kurul Gyeleri uygun bilgilere, deneyime ve kigisel yeteneklere sahip durust kisiler olmali ve
bagimsiz ve tarafsiz kararlar almak konusunda guvenilir mesleki uygulamalara bagl
kalmaldirlar.

= Her kurul tyesi, bankacilik ve finans konusunda gerekli uzmanliga sahip olur ve dunya ¢apinda
bankacilikta yasanan gelismelere uygun olarak deneyimini gelistirmeye devam eder.

= Kurul; finans, muhasebe, kredi, bankacilik faaliyetleri, 6deme sistemleri, stratejik planlama,
kurumsal yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol dizenlemeleri ve Banka’nin sistem ve talimatlari
alanlarinda etkin gozetim deneyimine ve ayrica, kurumsal yonetim standartlariyla baglantil
onemli finansal islem ve konularda kolektif olarak yeterli bilgi ve deneyime sahip olmaldir.
Kurul, yerel, bolgesel ve uluslararasi ekonomik gelismeler ve mevzuatla ilgili gereken bilgilere
kolektif olarak sahip olmalidir.

Yukaridaki prensipler, hem kurulun hem de yénetim kurulu komitesi’'nin Uyesi olarak tim yénetim
kurulu Gyelerine uygulanir.
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5.4. Kurul Uyesi Beyani

Her kurul Uyesi, bagka kurumlardaki yénetim kurulu Gyelikleri de dahil dis gorevlerinin Banka’'da
bir yonetim kurulu Gyesi olarak Ustlendigi gérev ve sorumluluklariyla ¢atismamasini ve onlari
engellememesini guvence altina alir.

Hic bir kurul Gyesi, Banka’nin rakiplerinin yénetim kurulunda gérev yapamaz.

Yénetim kurulu Uyeleri, Banka’'daki gérevlerine baglamadan dnce, sirketler ve kamu kuruluslari
da dahil Banka disindaki diger tim kurum ve kuruluslardaki gérevlerini ve sahip olduklari hisseleri
ve bu godrevlerinin slresini Banka’ya aciklarlar. Yonetim kurulu Gyeleri, bu bilgilerde olabilecek
tum degigsiklikleri de Banka’ya derhal bildirirler.

Bir kurul Gyesi, yonetim kurulu'na ilk kez / yeniden secilmeden dnce veya sonra, dizenleyici
otoritelerin veya Banka'nin talebi Uzerine, bagka konularin yani sira, bagimsizlik, menfaat
catismasi, iceriden edinilen bilgilerin ticareti ve gizlilikle ilgili beyan formlarini da imzalarlar.

Asagida sayilan durumlar, gercek ya da algisal menfaat gatismasina yol acabilecek Kilit

durumlardan bazilardir:

= Yonetim kurulu Uyesi ya da esi veya birinci dereceden Uglncl dereceye kadar akrabalarinin
ongorilen bir Banka isleminde (dogrudan veya dolayl olarak) bir maddi veya kisisel mali
menfaatinin bulunmasi.

= Bu tir bir menfaat catismasinin Tirk Kanunlarina gére mevcut olmasi veya mevcut
addedilmesi.

= Kurul'un (ilgili ydnetim kurulu tyesi’'nin katilmadigi bir oylamada aldidi bir kararla) bu tur bir
menfaat catismasinin mevcut olduguna veya mevcut addedildigine karar vermesi.

Her durumda, yodnetim kurulu, kendisine rapor edilen (gercek veya algisal) bir menfaat
¢atismasinin yukaridaki kosullarin uygulanacagi bir menfaat catismasi olarak nitelendirilip
nitelendiriimeyecegine (ilgili yonetim kurulu Gyesi’'nin katilmadigi bir oylamada aldigi bir kararla)
karar verir.

5.5. Yoénetim Kurulu intibak Programi

Yénetim kurulu, Banka’nin faaliyet ve islemlerini tanimak igin bir resmi intibak programi uygular.

Program asagidaki faktorleri dikkate alir ve/veya kapsar:

= Yodnetim Kurulu Atama ve Ucretlendirme Komitesi (YKAUK), yénetim kurulu (yelerine
Banka’nin igleriyle ilgili uygun bir 6zet sunar.

» YKAUK, ayrica, her yeni yénetim kurulu Uyesine, Uyenin hak, sorumluluk ve gdrevlerini
g6steren bir Yénetim Kurulu intibak Paketi de sunar.

= jcraf yonetim’'in Banka’nin stratejik planlari, is faaliyetleri ve iglemleri, birim ve departmanlari,
ust duzey memurlari ve personeli hakkinda yaptigr sunumlar.

= Banka'nin ilgili politika ve uygulama esaslari.

Yoénetim kurulu, asagida sayilanlari kapsayan bir resmi gelistirme programi da benimser:

= Basta kurumsal yénetim ve risk yonetimi alanlari olmak lGzere ve Banka’nin maruz kaldigi
riskler hakkinda yapilan gelecek ongorilerinin 1siginda yonetim kurulu'un beceri ve
deneyimlerini duzenli olarak geligtirmek.

= Bankacilik ve finans alaninda konferans ve seminerlere katilmanin yani sira egitim programlari
yoluyla yonetim kurulu'nun bilgi ve becerilerini arttirmak.
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5.6. Yoénetim Kurulunun Sorumluluklari ile Yonetim i¢ Yonergesi ve Temsil i¢ Yonergesi

Banka'nin stratejik hedefleri, risk stratejisi, kurumsal yénetim ve kurumsal degerlerinin
onaylanmasi ve uygulamanin izlenmesi de dahil olmak Uzere Banka’nin genel yonetim
sorumlulugu yonetim kurulu’na ait olur. Yonetim kurulu, ayrica, icrai yonetim'’in izlenmesinden de
sorumlu olur.

Yonetim kurulu Uyeleri; Banka'nin is ve faaliyetlerini izleme ve tartigma ve ayrica azinlik haklarini
da koruyacak bir sekilde objektif kararlar alma yeteneklerini kisitlayabilecek herhangi bir etki veya
nifuz altinda kalmadan, Banka ve tim paydaslarina karsi gorevlerinin ifasi esnasinda
bagimsizliklarini ve Banka'ya bagliliklarini korurlar.

Yénetim kurulu tyeleri, Banka’ya karsi olan goérevlerini, kendilerini tayin eden veya aday gosteren
kisilerden bagimsiz olarak ve hissedarlar, mevduat sahipleri, alacaklilar, ¢alisanlar ve diger
paydaslarin menfaatlerini koruyarak ifa ederler.

Bankanin yonetim ve temsil yetkisi yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, ilgili mevzuat
kaspaminda kendisine ait konular disindaki devri mumkun olan yonetim yetkisini, Yonetim Kurulu
Komiteleri veya Genel Mudir'e devredebilir. Genel Mudur de bu yetkilerini ilgili Yonetim
Komitesine veya ilgili Genel Mudir Yardimcisi veya Grup Baskanrna devrederek bankanin
yonetimini saglar. Yonetim devri yapilan konular, ayri bir yonerge ile dedil banka igi politika ve
uygulama esaslari ile diizenlenir. Temsil yetkisinin devri icinse temsil i¢ ydnergesi hazirlanir ve
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilir.

Yénetim kurulu Gyeleri, ilgili mevzuata da uygun olarak hi¢bir menfaat catismasinin olmamasini
saglama konusundaki sorumluluklarinin bilincindedirler.

Yénetim kurulu, gérevleri icin saglam kurumsal ydnetim uygulamalari tanimlar ve bu
uygulamalarin gelistirme amaciyla takip edilmesini ve gézden gecirilmesini saglayan araglari
temin eder. Yénetim kurulu, gorevlerini etkili ve verimli bir sekilde ifa etmesine ve Banka’nin amag
ve hedeflerini agikga iletmesine yardimci olacak saglam ve guvenilir kurumsal yonetim
standartlarini yurrlige koyup uygular.

Yonetim kurulu’nun onayini gerektiren tum bankacilik faaliyetleri (6rnegin, yénetim kurulu’nun
belirli bir tutarin Gzerindeki kredileri verme yetkisi, iligkili taraflarla yapilan islemleri onaylama
yetkisi veya yonetim kurulu’'un gorevleri arasinda yer alan diger tum bankacilik faaliyetleri) yazih
olarak belirtilir.

Banka, yonetim kurulu i¢in onlarin goérev ve sorumluluklariyla ilgili detaylari igeren bir Yonetim
Kurulu Caligma Esaslar dokimani hazirlar. Bu dokiman, yénetim kurulu’nun onayiyla yurirlige
girer.

5.7. Yonetim Kurulu Bagkani ve Sekretarya

5.7.1. Yonetim Kurulu Baskani
Yoénetim kurulu bagkani ve baskan vekili, ydnetim kurulu Uyeleri tarafindan kendi aralarindan
secilir.

Bu iki kadronun bagimsiz karar alabilme yeteneklerini etkileyebilecek bir iligkiyle birbirlerine
baglanmamalarini saglamak amaciyla, yonetim kurulu bagkani ile genel mudur (CEO)
pozisyonlari birbirinden ayri olur. Bu kisilerin sorumluluklari yonetim kurulu onayl talimatlarla
dizenlenir ve gerektiginde gézden gegirilir.

Yoénetim kurulu baskanrnin yoklugunda, baskan’in yetki ve sorumluluklari otomatik olarak
yonetim kurulu baskan vekiline gecer.
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Yénetim kurulu baskani’nin sorumluluklari sunlardir:

= Banka ve grup icerisinde ylksek kurumsal yonetim standartlarinin uygulanmasini ve
surdurdlmesini saglamak.

= Ydnetim kurulu’na liderlik yapmak ve yonetim kurulu toplantilarina baskanlik etmek.

= Ydnetim kurulu’nun genel isleyisini izlemek ve yénetim kurulu tyeleri ile icrai ydnetim arasinda
bir guiven iliskisi tesis etmek ve surdirmek.

= Ydnetim kurulu’nun etkin bir sekilde hareket etmesini, sorumluluklarini yerine getirmesini ve
tum 6nemli sorunlarini zamaninda ele almasini saglamak.

= Yonetim kurulu toplantilarini ilan etmek, toplantilarin gindemini belirlemek ve toplantilara
baskanlik etmek de dahil yonetim kurulu’nun genel isleyisini izlemek.

= YoOnetim kurulu Uyelerinin ve icrai yonetimin toplanti guindemine dahil edilmesini 6nerdikleri
tim konulari da dikkate alarak ve yonetim kurulu sekretaryasinin yardimiyla her yénetim kurulu
toplantisinin glindemini hazirlamak ve onaylamak.

= TUm ydnetim kurulu Uyelerine ve pay sahiplerine yeterli bilginin zamaninda ulagsmasini
saglamak ve yonetim kurulu'nun glvenilir ve acgik bilgilerle ve temellerde karar almasini
saglamak.

= Ydnetim kurulu toplantilarinda, karar alma sireci esnasinda ve karar konulariyla ilgili oylamada
tartisma, yapici elestiri, fikir ve bakis acgilarinin ifade edilmesi sirecini tegvik etmek.

= Yonetim kurulu’'nun Banka’nin en iyi ¢ikarlari dogrultusunda hareket etmesini saglamak tzere,
tim yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu ve komitelerinin ¢calismalarina aktif ve etkin bir
sekilde katilmalarini saglamak.

= Yonetim kurulu’nun genel verimliligini ve etkinligini arttirmak icgin, yonetim kurulu’nun
gelistiriimesi gereken yonlerini belirlemek ve sorunlarini ¢ézimlemek

= Yonetim kurulu sekretaryasinin gorevini denetlemek ve sekretaryanin yonetim kurulu’nun
toplanti ve karar tutanaklarini dogru bir sekilde kaydetmesini ve bu tutanaklarin tim ydnetim
kurulu Gyelerine dagitiimasini ve her birinin onayinin alinmasini saglamak.

= Diger yonetim kurulu Gyeleriyle birlikte Banka'yi digariya karsi temsil etmek. Pay sahipleriyle
dizenli iletisim kurmak ve onlarin goruglerini yonetim kurulu’na iletmek.

= Kendilerine verilen gorevleri yerine getirmelerini saglamak amaciyla, yonetim kurulu
komitelerinin gcalismalarini takip etmek ve yonetim kurulu’na bununla ilgili takip raporu ibraz
etmek.

5.7.2. Yonetim Kurulu / Yonetim Kurulu Komitesi Sekretaryasi

Yénetim kurulu ve yénetim kurulu komitelerinin sekretaryasi, yénetim kurulu tarafindan atanir ve
yénetim kurulu diginda kimse tarafindan goérevinden alinamaz. Sekretaryaya birden fazla Kisi
atanmasi halinde atananlarin hepsi munferiden sekretaryayi aktif veya pasif temsil yetkisini
haizdir. Sekreter goérevlerinin yerine getiriimesinde kendisine operasyonel destek saglamak
amaciyla sekreter yardimcilari gérevilendirebilir.

Sekretarya, toplantilarin tarihlerini belirlemenin ve toplanti ve karar tutanaklarini tutmanin yani
sira, yonetim kurulu Uyeleri, komiteleri ve icrai yonetim arasinda bilgilerin dolasimina iligkin
yénetim kurulu’nca tanimlanmis usulleri izler.

Sekretarya, yonetim kurulu ve alt komitelerinin toplantilari sirasinda vuku bulan tim tartismalarin,
dyelerin yaptigi dnerilerin ve oylama sonuglarinin kayitlarini ve Gyelerin tereddit veya dnerilerinin
de kayitlarini yazil olarak tutar. Toplanti ve karar tutanaklarinin tutulmasi zorunludur ve bunlar
Banka kayitlarinin bir pargasi olur. Toplanti notlari ingilizce olarak tutulabilir, ancak karar
tutanaklari hem ingilizce hem de Tiirkge olarak hazirlanir.

Sekretarya, bu kayitlan, (uygun goérdigu takdirde) bunlarla sinirh kalmaksizin duzenleyici
otorite(lerin) / mifettis(lerin), yénetim kurulu’nun ve icrai ydnetimin erisimine sunar.
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5.8. Yonetim Kurulu Faaliyetleri

Yoénetim kurulu, yilda en az alti (6) toplanti dizenler ve bu toplantilarin dort (4) tanesi ¢eyrek
doénemlerde (Mart-Haziran-Eylul-Aralik) yapilir. Elden dolastirma yoluyla alinan kararlar, toplanti
sayisina dahil edilmez.

Yoénetim kurulu / komite toplantilari, yénetim kurulu baskanrnin yazili daveti veya en az bir
yénetim kurulu / komite Uyesinin baskana yazili olarak talepte bulunmasi Uzerine toplanir.

Yoénetim kurulu bagkani, Banka’nin karsi karsiya kaldigi énemli risk ve sorunlari saptamak ve
¢6zimlemek amaciyla, yonetim kurulu toplantilarinin giindemini icrai yonetimle istisare ederek
belirler.

Yénetim kurulu tyelerine, dnlerine getirilen konular hakkinda uygun ve dogru kararlar alabilmeleri
icin, yonetim kurulu toplantisindan yeterli bir sure 6nce ve yeterli bilgiler verilir.

Yoénetim kurulu / komite toplantilari igin toplanti karar yeter sayisi, yonetim kurulu / komite
dyelerinin gogunlugu olur. Bagkan, icrai yénetimden Kigileri de toplantilara davet edebilir.

Her yénetim kurulu / komite tyesinin bir oy hakki vardir. Sekreterya ve davetliler (yénetim kurulu
dyeleri disinda) oy kullanamazlar.

Yoénetim kurulu'nun aldi§i kararlar, toplantiya katilan yoénetim kurulu / komite Uyelerinin
c¢ogunlugunun oylariyla alinir. Yénetim kurulu / komite; tercihen sadece acil konularda olmak
uzere, bir yonetim kurulu / komite karariyla, bir karar 6nerisini Uyelere sunmak ve onlarin onayini
almak suretiyle ve toplanti yapmadan da karar alabilir.

Yonetim kurulu / komite Uyeleri, dogrudan veya dolayh olarak kendileriyle ilgili olan bir gindem
maddesi ya da islem veya kontratin ele alindigi bir tartismaya katilamaz ve oy kullanamazlar.

Banka’nin, yonetim kurulu / komite toplantilar, karar yeter sayisi, oylama, toplanti ve karar
tutanaklarini tutma ve karar alma ile ilgili onaylanmig politikalari bulunmalidir.

6. YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim kurulu, bankadaki 6nemli operasyonlar tzerinde yonetim kurullarinin denetim etkililigini
artirmak Uzere alt komiteler olusturur. Bu komiteler, her komitenin gorevlerinin niteligine gore
yonetim kuruluna donemsel raporlar sunar. Bu komitelerin bulunmasi, yonetim kurulunun banka
ile ilgili butiin meselelerden dogrudan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Yonetim kurulu, Banka faaliyetlerini izleme ve denetiminin etkinligini arttirabilmek gayesiyle,
asagida sayilan alt komiteleri (“yonetim kurulu komiteleri”) kurar:

= Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesi (YKKYK)
YKKYK, esas olarak, Banka’nin kurumsal yonetim politikalarini belirlemek konusunda ydnetim
kurulu’na yardimci olmaktan, bu politikalarin uygulanip uygulanmadigini takip etmekten ve bu
politikalarin etkinligini glvence altina almak igin periyodik olarak gozden gegiriimelerinden
sorumlu olur.

* Ydnetim Kurulu Atama ve Ucretlendirme Komitesi (YKAUK)
YKAUK; yonetim kurulu Gyeligine aday gosterme, yénetim kurulu yapisinin yillik olarak gézden
gegciriimesi, yonetim kurulunun genel performansinin ve her ydénetim kurulu Gyesinin bireysel
performansinin  yillik degerlendiriimesi konularinda tavsiyeler vermekten, kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak Banka capinda bir Ucret politikasi gelistirmekten ve bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin aday g0sterilmesi icin gerekli kriterlerin kargilanmasi ve
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dogrulanmasindan sorumludur. Ayrica YKAUK, icrai yénetim Ust diizey pozisyonlarina
yapilacak atamalardan da sorumlu olur ve bu pozisyonlar icin performans standartlari ve
yedekleme planlari belirlemenin yani sira kalifiye ¢alisanlarin bu pozisyonlara getirilmesini
sadlar.

= Yonetim Kurulu Denetim Komitesi (YKDK)
YKDK; cari kanunlar, politikalar, talimatlar, is davranis kurallari ve etik kurallara ve BDDK’nin
Banka i¢ Sistemlerine iligkin Yonetmeligi uyarinca verilen diger sorumluluklara uyumu
saglamanin yani sira, kurum igi kontrol ve denetim fonksiyonlarinin yeterli olup olmadigini
belirlemek ve izlemekten de sorumlu olur.

= Yonetim Kurulu Risk Komitesi (YKRK)
YKRK, icrai yoénetimin risk stratejisini uygulayip uygulamadigini denetlemenin yani sira
yonetim kurulu’na glincel ve gelecek risk stratejisi ve toleransiyla ilgili gézden gecirme geri
bildirimleri ve raporlari sunmaktan sorumludur. YKRK, risk yonetimi icin etkin sistemlerin
bulunmasini ve bu fonksiyonlarin bagimsizligini saglar.

= Yonetim Kurulu Kredi Komitesi (YKKK)
YKKK, Banka’'nin kredi faaliyetinin merkezi olarak hareket eder; yénetim kurulu adina ve
namina kredi degerlendirmesi yapar ve onay verir; Banka’nin kredi faaliyetlerini izler ve
kendisine verilmis yetkiler dahilinde kararlar alir ve kendi yetki alani disindaki konularda
yonetim kurulu kararlarini uygular.

Banka’'nin, her komitesini kapsayan, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis, komitelerin amacini,
yapisini, toplantilarint ve sorumluluklarini tanimlayan bir Yoénetim Kurulu Komiteleri TUzugu
bulunur.

igili BDDK yonetmelikleri veya Yoénetim Kurulu Komiteleri Tiziginde ézel olarak aksi
belirtiimedigi surece, yonetim kurulu'nun her komitesi, komite baskani da dahil en az ug (3)
yonetim kurulu tyesinden olugur.

Yénetim kurulu komitelerinin Uyeleri, kurul tarafindan atanir ve bu Uyelerin hem gérev ve
sorumluluklari hem de isimleri Banka’'nin yillik faaliyet raporunda aciklanir.

Her yénetim kurulu komitesinin Gyeleri, bagimsiz ve tarafsiz kararlar alabilmek icin gereken bilgi
ve deneyime sahip olmalidir. Belirli bir ydénetim kurulu komitesine tye olabilmek i¢in akademik
kalifikasyon bakimindan gereken tim &zel sartlar ilgili Yonetim Kurulu Komiteleri TUzugunde
belirtilir.

Belirli bir ydnetim kurulu komitesinin bir tyesi, bir menfaat ¢gatismasinin ortaya gikabilecegdi veya
yonetim kurulunun bagka bir komitesindeki uyeligi nedeniyle bunun uygun olmayacaginin
disunuldigd durumlar haricinde yénetim kurulu’nun baska bir komitesi’ne de Uye olabilir. Komite
dyeliklerine iligkin sartlar ve detaylar Yonetim Kurulu Komiteleri TUztinde yer almaktadir.

Her komite’nin bagkani, ydonetim kurulu tarafindan tayin edilir. Komite bagkani, ilgili ydnetim kurulu
komitesinin genel igleyisinden sorumlu olur ve bu el kitabr'nin énceki bélimlerinde de deginildigi
gibi, yonetim kurulu baskanr’'nin sorumluluklariyla ayni ilkeleri izleyerek yonetim kurulu'na rapor
verir.

Yonetim kurulu, her yonetim kurulu komitesi igin uygun niteliklere sahip bir personeli de sekretarya
olarak atayabilir. Yonetim kurulu sekretaryasi veya icrai yonetimin herhangi bir Uyesi de bir komite
sekretaryasi olarak atanabilir. Yonetim kurulu komitesi sekretaryasi, bu el kitabi’nda daha énce
belirtilen sorumluluklari Gstlenir ve yénetim kurulu / komite toplantilarinin yapilmasi, nisap,
oylama, toplanti ve karar tutanaklarinin tutulmasi ve kararlarla ilgili olarak yénetim kurulu onayh
usulleri izler.
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Yonetim Kurulu Komiteleri Tuzuglnde Ozel olarak aksi ongorulmedigi surece, Yonetim Kurulu
Atama ve Ucretlendirme Komitesi hari¢ yonetim kurulu komiteleri en az (i¢ ayda bir (1) kere olmak
Uzere gereken siklikta toplanir.

Ydénetim kurulu baskani, verilen gorevlerin ifasini glivence altina almak amaciyla, yénetim kurulu
komitelerinin ¢calismalarini strekli olarak takip eder ve en az li¢ ayda bir faaliyet raporu alir.

7. ICRAI YONETIM VE KOMITELERI

Yoénetim kurulu; Banka’nin ticari faaliyetlerini ve iglerini mesleki davranis standartlarina uygun
olarak yoénetmek ve Banka ydnetimini denetlemek igin gereken deneyim, yeterlilik ve durastlige
ve Banka faaliyetleriyle ilgili kilit kisiler Gzerinde uygun yetkilere sahip olmalarini da saglayarak
Banka’'nin icraf yonetimini atar.

icral yonetim, kisisel davranis ve tavirlariyla (6rnegin, yonetim kuruluyla birlikte “isyerinde etik
kiltdrin yerlestiriimesine” yardimci olarak) ve yonetimi altindaki kisilere yeterli denetim
uygulayarak, Banka’nin etkili kurumsal yénetimine katkida bulunur.

icraf yonetim, gdrevleri uygun kisilere aktif olarak dagitir ve hesap verilebilirligi ve seffafligi tesvik
eden bir yonetim yapisi olusturur. Verilen sorumluluklarin / yetkilerin kullanimini denetler ve
Banka’'nin performansi konusunda yénetim kuruluna karsi nihaf sorumlulugu dstlenir.

icrai yénetim, faaliyetlerini mesleki davranis standartlarina uygun olarak ifa eder ve asagida

sayllanlardan sorumlu olur:

= Banka'nin faaliyetlerinin yonetim kurulu'nun onayladigi is stratejisi, izin verilebilir riskler ve
politikalara uygun oldugunu glvence altina almak;

= Banka’'nin is stratejisi ve yillik bltgesine iligskin 6nerilerde bulunmak;

= Banka’nin maruz kaldigi (finansal olan veya olmayan) riskleri ydnetmek icin yonetim kurulu’nun
yonlendirmesi dogrultusunda uygun sistemler uygulamak;

= Etkin i¢ kontrol sistemleri kurmak;

= Uluslararasi standartlara ve BDDK ve Central Bank of Kuveyt'in yayimladigi talimatlar da dahil
diger onaylanmis standartlara uygun olarak finansal raporlar hazirlamak.

icral yonetim, Banka’'nin islerini, 6zellikle risk ve mevzuata uyum fonksiyonlarini izleyerek ve s6z
konusu fonksiyonlarin gorevlerinin ve isbdlumunin bagimsiz olup olmadidi bakimindan denetler.

icral yénetim, yénetim kurulu’na en az iki ayda bir seffaf ve tarafsiz finansal ve idari raporlar sunar.

icral yénetim, yénetim kurulu'nun aldigi kararlari, onun yetkilerine tecaviiz etmeden uygular.
Yonetim kurulu Uyelerinin de yodnetim kurulu'nun aldigi kararlarin uygulanmasi surecine
katilmalari durumunda, bu katilim yénetim kurulu’nun iznine tabi olur ve bu ¢ergevede atilan tim
adimlardan yénetim kurulu haberdar edilir.

icratl yénetim, uygun ydnetim komitelerini olusturur ve bu komitelere belirli yetki ve sorumluluklar
verir. Banka, yonetim komiteleri igin komitenin amacini, yapisini, toplantilarini ve sorumluluklarini
tanimlayan, bir uygulama esasi hazirlar.

8. YONETIM RiSK KOORDINASYON KOMITESI (RKK)

Amag

ic sistemler biinyesindeki teftis kurulu baskanligi ve i¢ kontrol merkezi (IKM) baskanligrnin
yanisira bagimsiz denetim ve yasal otoritelerce gergeklestiriien denetim faaliyeti sonuglari ile
birlikte, risk yonetimi grubu ve uyum bdélima tarafindan izlenen ve raporlanan giincel konu ve
riskleri degerlendirmek, basta acil dnlem alinmasi gerektiren kritik bulgu ve riskler olmak Uzere
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ilgili yonetimlerce gerekli aksiyonlarin etkin ve hizli bir gekilde alinmasini saglamaya yonelik
gerekli bilgilendirme ve Banka i¢i is birimleri arasindaki koordinasyonu saglamaktir. Komitenin bir
diger amaci, yénetim kurulu denetim komitesi ve yonetim kurulu risk komitesinin isleyisine
yardimci olmaktir.

Niteligi : icrai-Bilgilendirme
Toplanma Sikhgi ve Uyeleri : Yilda en az alti (6) defa
Toplanti Nisabi : Uye sayisinin salt cogunlugu
Karar Nisabi : Uye sayisinin salt cogunlugu
Denetim/Kontrol/Uyum Oturumu Uyeleri Risk Oturumu Uyeleri
1. Denetim Komitesi Bagkani (Komite Baskani) | 1. Denetim Komitesi Bagkani (Komite Bagkani)
2. Genel Mudur - CEO 2. Genel Mudur - CEO
3. Genel Midiir Yardimcisi - i¢ Sistemler 3. Genel Mudiir Yardimcisi - i¢ Sistemler
4. Genel Mudur Yardimcisi - Risk Yonetimi 4. Genel Mudur Yardimcisi - Risk Yénetimi
5. Teftis Kurulu Grup Baskani 5. Teftis Kurulu Grup Baskani
6. i¢ Kontrol Merkezi Bolim Bagkani 6. i¢ Kontrol Merkezi Bolim Bagkani
7. Uyum Bolim Bagkani 7. Uyum Bolim Bagkani
8. Kredi ve Piyasa Riski B6lim Bagkani
Diger Katihmcilar: Toplanti giindemine gére, Teftis Kurulu, ic Kontrol Merkezi, Uyum Bélimii ve
Risk Yénetimi Birim Mudurleri ve Uyeleri, icrai yonetimlerin Ust dlizey yoneticileri ile diger ydneticiler
toplantiya davet edilirler.

Komite Sekreteri : ic kontrol merkezi bélim bagkan

= GUndem ve konularla ilgili gerekli gérdiigt herhangi bagka bir personeli oy hakki olmaksizin
toplantilara katilmak Uzere davet edebilir.

= Tdm sunum ve raporlamalar toplantidan makul bir stre 6énce Uyelere sunulur.

Sorumluluklar ve Yetkiler

Teftis Kurulu Bagkanhg

= Teftis kurulu baskanligi tarafindan sunulan sube, genel muadurlik, bilgi sistemleri denetim
raporlari ve sorusturma raporlari ile devam etmekte olan denetim faaliyetlerini degerlendirmek,

= i¢ denetim raporlarina ait aksiyon planlarini, yiiksek ve kritik &neme sahip bulgular basta olmak
uzere gozden gecirmek, gerektiginde ilgili ydnetimleri uyarmak,

= Yuksek risk duzeyine sahip bulgular ile teftis kurulu baskanhdinca o6nemli risk igerdigi
distndlen bulgularin orijinal vade uzatim talepleri ilgili yonetim tarafindan RKK onayina
sunulur. Vade uzatimi talep edilen bulgular igin ilgili ydnetimler tarafindan RKK’da gerekli bilgi
ve aciklamalar yapilir. Nihai olarak, bu bulgularla ilgili olarak ydnetimlerin ve teftis kurulu
baskanhdrnin agiklamalari sonrasinda degerlendirme yapmak,

= Yonetimler tarafindan oOneri ile mutabik kalinmayan ve riskin kabul edilmesi talep edilen
bulgulari degerlendirmek, riskin kabul edilmesi onaylanmayan bulgular icin ilgili yonetimden
ilave duzeltici aksiyon alinmasini talep etmek,

= Teftig kurulu baskanhginca i¢ denetim raporlari haricinde dis denetim raporlari, grup i¢ denetim
raporlari ve yasal otoritelerin denetim raporlari da (mevzuat ve uyum boélimu tarafindan
sunulabilir) RKK’ya sunulmaktadir. Bu raporlarda yer alan bulgu ve ydnetimlerin aksiyonlarini
degerlendirmek

i¢ Kontrol Merkezi

= i¢ kontrol merkezi'nin ilgili raporlama doénemi igerisinde gerceklestirdigi faaliyetleri, bu
faaliyetler sonucunda tespit edilen bulgulari/ eksiklikleri, bunlari gidermeye yonelik olarak
subelere/genel mudurluk birimlerine iletilen dnerileri ve ilgili aksiyon planlarini degerlendirmek,

= i¢ kontrol merkezi tarafindan tespit edilen kritk éneme haiz bulgularin aksiyon planlarina
yonelik olarak sube ve/veya genel mudurluk birimlerinin vade uzatiimasi ile ilgili taleplerini
inceleyip degerlendirmek, gerektiginde ilgili ydnetimleri uyarmak,
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= i¢ kontrol merkezi'nin ilgili genel miidirliik birimleri, subeler ve/veya dis denetim ile mutabik
kalmadigi bulgulari/dnerileri gézden gecirip degerlendirmek,

Uyum Bolimii

= Gulncel mevzuat degisiklikleri, degisiklikler kapsaminda mevzuata uyumu teminen alinmasi
gereken aksiyonlar ve (varsa) uyumsuzluk durumlarina iligkin olarak mevzuat uyum birimi
tarafindan yapilan bilgilendirmeleri degerlendirmek, gerektiginde aksiyon alinmasini saglamak
ve ilgili ydnetimleri uyarmak,

= Mevzuatsal degisiklikler kapsaminda mevzuat uyum birimi tarafindan olusturulan ilgili galisma
gruplari yada sorumlu birim/bélimler bazinda takip edilen yasal uyum projelerinde iliskin
eksiklikler konusunda vyapilan bilgilendirmeleri degerlendirmek, gerektiginde aksiyon
alinmasini saglamak ve ilgili yonetimleri uyarmak,

= MASAK mevzuati ve uluslararasi mevzuat kapsamindaki degisiklikler hakkinda bilgi edinmek,

= Sug gelirlerinin aklanmasinin ve terériin finansmaninin énlenmesi ile micadele ¢ergevesinde
magsteri tanima, izleme ve kontrol faaliyetlerinin sonuglari hakkinda bilgi edinmek, gerektiginde
aksiyon alinmasini saglamak ve ilgili ydnetimleri uyarmak,

= Bankacilik Kanunu ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu basta olmak tzere, ilgili veri koruma
dizenlemeleri gercevesinde, Banka'nin hedef ve stratejilerinin ve bu dogrultuda yurutulen
faaliyetlerin yasal otoritelerin dizenlemelerine ve standartlarina uyumunun saglanmasina
yonelik koordinasyon, gézetim ve mevzuat danismanlginin sunulmasi,

Risk Yonetimi Grubu

= Risk yo6netimi grubu’nun ilgili raporlama doénemi icin hazirlamis oldugu kredi, piyasa,
operasyonel ve likidite riski ¢calismalarina iligkin analizleri degerlendirmek,

= Banka risk istahi ve ilgili politikalar ¢ergevesinde takip edilen kredi, piyasa, operasyonel ve
likidite risk istahi limitlerine iliskin glincel durumu degerlendirmek, erken uyari seviyesi / limit
asimi varsa gerekli aksiyonlarin alinmasini takip etmek,

= Sermaye yeterliligi, modelleme, karsilik hesaplamalari gibi yasal mevzuat ile genel gercevesi
gizilen ve fakat uygulama detaylarinda bankacilik sektoriinde yeknesakligin olmadidi konulari
degerlendirmek ve Onerilerini ilgili taraflarla paylagmak.

Yukarida belirtilen tim periyodik denetim, kontrol ve raporlamalarin diginda gliindeme gelen
onemli glincel risklere kargi degerlendirmelerde ve gerekli yonlendirmelerde bulunmak.

9. BAGIMSIZ KONTROL ISLEVLERI

Yonetim kurulu, Banka’da badimsiz ve yeterli bir i¢c kontrol sistemi olusturur ve bu sistemin
etkinligini izler.

Yonetim kurulu, Banka’nin milk ve varliklarini korumak, finansal bilgilerin guvenilirligini ve
faaliyetlerinin idari, mali ve muhasebe bakimlarindan verimliligini dogrulamak igin gereken ig
kontrollerin verimliligini ve etkinligini en az yilda bir kez degerlendirir.

Yonetim kurulu; Banka faaliyetlerinin ve ydnetiminin her yoéninu iceren yazih politikalari
benimseyerek Banka yonetimini sadlar ve bu konuda kararlar alir, bu kararlari ilgililerine iletir ve
yururlige koyar.

Bu politikalar, yonetimin faaliyetlerinde esas aldigi kilavuz ilkeleri ve yonetim kurulu ve icrai
yénetimin asagida sayilanlar da dahil Banka’nin ticari faaliyet ve islerini ylritme metodolojilerini
temsil eder:

= Banka’'nin strateji ve hedeflerini belirlemek,

= Banka’'nin risk toleransini / istahini saptamak,

= @Gunluk faaliyetleri gerceklestirmek,

= Mevduat sahiplerinin menfaatlerini korumak,
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= Pay sahiplerine karsi yiktumlUlUkleri yerine getirmek ve diger paydaslarin menfaatlerini dikkate
almak,

= Musteri sikayetlerini ilgili dizenleyici otoritelerin talimatlarina gore ele alan ve ¢éztmleyen bir
mekanizma olusturmak,

= Banka'yl glvenilir ve saglam bir tarzda, kanun ve yonetmeliklere uygun olarak ve dirustlukle
idare etmek,

= Banka'yl bankacilik sektoriini sistemik risklere maruz birakmayacak bir bicimde yonetmek.

Banka’'nin politika, prosedir ve uygulama esaslarinin olusturulmasi, ydrurlikten kaldiriimasi,
guncellenmesi, yillik olarak gdézden gecirilmesi ve yayinlanmasina iligskin usul ve esaslara UEQ70-
Dokiman ve Yazisma Standartlari Uygulama Esasi’nda yer verilir. Yoénetim kurulu, her yil mevcut
politikalarin yeterliligini YKKYK vasitasiyla teyit eder ya da s6z konusu politikalarda degisiklik
yapilmasina ihtiyag olup olmadigini belirler.

Yénetim kurulu, i¢ ve dis denetim raporlarini ve i¢ kontrol degerlendirme raporlarini, Banka
performansinin (icrai yonetim ve ydnetim kurulu performansi da dahil) etkinligini arttirmak igin
kullanir.

Banka’nin yillik faaliyet raporu; icrai yonetimin i¢ kontrol sistemleriyle ilgili sorumluluklarini
goOsteren bir i¢ kontrol sistemleri raporundan, i¢ kontrol sistemlerinin verimliligini degerlendirmek
icin kullanilan bir gcerceveden ve icrai yonetimin bu sistemlerin Banka vyillik faaliyet raporunda atif
yapilan mali tablolarin dizenleme tarihi itibariyle ne kadar etkin olduklarina iligskin bir
degerlendirmesinden olusur. Yani sira, ic kontrollerde tespit edilen kritik zayif noktalar da
aciklanir.

Dis denetciler, BDDK’ya sunulan yillik ic kontrol degerlendirme raporuna, Bankanin girig
bdlimunde bahsedilen dizenleyici kurumlarin kurumsal yonetim ilkelerine uyum dizeyini de dahil
ederler. Bu rapor, yillik mali tablolarin ekinde sunulur.

9.1. ¢ Denetim

Banka, yeterli sayida kalifiye personelle, bagimsiz bir teftis kurulu bagkanhdi kurar ve bu
personelin uygun egitimi ve Ucreti almalarini saglar.

Yoénetim kurulu, i¢ denetim faaliyetlerinin kapsaminin, usullerinin ve dénemselliginin Banka’nin
farkli faaliyetlerinin risk duzeylerine uygun olmasini saglar. Ayrica, yonetim kurulu, teftis kurulu
baskanhg icin, BDDK yonetmeliklerinin kosullarina uygun ve ana hissedarin yerel duzenleyici
kurumlarinin yonetmeliklerini de dikkate alan bir tizigu onaylar.

Teftis kurulu bagkanligi, tim potansiyel menfaat ¢catismalarini YKDK’ne bildirmenin yani sira i¢
denetimin yapisini ve gorev kapsamini belirlemekten de sorumlu olur. Teftis kurulu baskanhgi,
herhangi bir icrai gorev Ustlenmez.

Teftis kurulu baskanligi, hazirladidi raporlari YKDK’ne sunar ve YKDK ile yilda en az bir kere icrai
yonetimin katilmadigi bir toplanti yapar.

Banka, genel olarak, temel i¢ denetim gorevleri konusunda dig kaynak kullanmaz.

9.2. Dig Denetim

Yonetim kurulu; dis denetgilerin tarafsizliklarinin degerlendirilmesinin yani sira segimleri, iglerine
son verilmesi, rotasyonlari, alacaklari Ucretler ve bununla ilgili diger tim sdzlesme kosullari

konusunda YKDK’nin verdigi tavsiyelere dayanarak, bir bagimsiz dig denetim firmasi tayin eder.
Banka’'nin, dis denetginin gorevlendiriimesine iliskin ydnetim kurulu onayli bir politika bulunur.
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Dis denetgi, denetim raporunun bir nishasini yonetim kurulu denetim komitesi’ne sunar ve hem
bu raporlari hem de Banka’nin sorunlariyla ilgili bagska énemli agiklamalari ele almak Uzere
yonetim kurulu denetim komitesi ile bir araya gelir. Bu toplantilarda, icrai yénetim de hazir bulunur.
Yénetim kurulu denetim komitesi, yilda en az bir kere dis denetgiyle icrai yonetimin bulunmadigi
bir toplanti da yapar.

9.3. Uyum

Uyum boélimi; Mevzuat Uyum, AML Uyum ve Musteri Verileri Koruma ve Uyum Birimi olmak
Uzere g alt birimden olusur. Uyum bolimu idari agidan yonetim kurulu denetim komitesi'ne bagl
olur ve faaliyetlerinin kapsami ve genigligi, ic denetim fonksiyonunun periyodik gbézden
gecirmesine tabi olur. Mevzuat uyum birimi ayni zamanda fonksiyonel olarak YKKYK
toplantilarina katilim saglar.

Mevzuat Uyum Birimi’nin temel faaliyetleri kapsaminda:

= Vergi mevzuati digindaki bankacilik mevzuatinin takibi, degisiklik ve yeniliklerin bankaya
duyurulmasi,

= Bankamiz ilgili bolum / birimlerine gerek yeni, gerekse mevcut Urin ve hizmetlerin
sunulmasinda bagl mevzuat kapsaminda danigsmanlik hizmeti verilmesi,

= Bankamiz uygulama ve operasyonlarinin yasal mevzuata uygun olarak yuratilmesinin
saglanmasi ve degisikliklerin dénemsel olarak bilten formatinda Banka genelinde
yayinlanmasi,

= jcrai yénetimi bu alanlarda surekli bilgilendirmek de dahil kanun, kural ve standartlara uyum
konusunda icrai yonetime tavsiyelerde bulunulmasi,

= Onemli mevzuatsal degisikliklere iliskin galisma gruplar olusturularak Banka uyumunun bu
kapsamda takip edilmesi

AML Uyum Birimi nin temel faaliyetleri kapsaminda:

= Sug gelirlerinin aklanmasi, terérizmin finansmani ve kitle imha silahlarinin yayilmasinin
finansmaninin 6nlenmesi kapsaminda politika ve uygulama esaslarinin olugsturulmasi,
guncellenmesi, duyurulmasi ile yeni Urin ve hizmetlere bu konularda danigsmanlik hizmeti
verilmesi,

= Mali Suglari Arastirma Kurulu Baskanhdi (MASAK) tarafindan yayimlanan yerel mevzuat basta
olmak Uzere, Mali Eylem Gorev Gucu (FATF) gibi uluslararasi kuruluglar tarafindan olusturulan
standartlar, OFAC ve benzer uluslararasi kabul gérmis kurulus kararlari ve Grup kurallarina
uyumlu olarak, sug gelirlerinin aklanmasinin ve terériin finansmaninin énlenmesi ile micadele
cergevesinde musteri tanima, izleme, kontrol ve supheli igslem faaliyetlerini icra etmek,

= MASAK basta olmak lzere sug gelirlerinin aklanmasi, terérizmin finansmani ve kitle imha
silahlarinin yayillmasinin finansmaninin 6nlenmesine ydnelik kanun kapsaminda resmi
kurumlardan gelen arastirma taleplerinin yerine getirilmesi,

= i¢ denetim ve egitim faaliyetlerine iliskin bilgi ve istatistiklerin diizenli olarak tutulmasini
saglamak ve MASAK’a gdndermek,

= Sug gelirlerinin aklanmasinin ve terérin finansmaninin dnlenmesi ile miicadele ¢ercevesinde
egitim faaliyetleri kapsaminda sunumlar hazirlamak, egitim vermek,

= En az yilda bir kez YKDK ile icraf yénetimin katilmadigi bir toplanti yapmak

Musteri Verileri Koruma ve Uyum Birimi’nin temel faaliyetleri kapsaminda:

= Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu, Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda ulusal
ve uluslararasi gelismeler ve yasal mevzuat takip edilerek Banka genelinde bilgilendirmeler
yapmak,

= Yeni UrGn ve hizmet gelistirmelerinde/is sureglerinde KVKK etki analizi galismalari yapmak,
gerekli teknik ve idari galismalara/projelere danisman olarak katilim saglamak,

= Calisanlarin, mdasteri verileri/kisisel verilerin korunmasi konularina iligkin farkindalik
seviyelerinin artiriimasi amaciyla egitim dokimanlari hazirlamak,
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= Banka disindaki tglncu kigilerle yapilacak veri paylasimlarina iligkin kural ve politikalarin
uygulanmasini gézetmek, ayrica uguncu taraflarla yapilan veri paylasimlarina iligkin yasal
raporlama calismasini koordine etmek,

= Veri koruma dizenlemeleri ile baglantili hukuki metinlerin hazirlanmasi/giincellenmesi
sureglerine iliskin ¢galismalara katilim saglamak,

= KVKK alanindaki duzenlemelere uyumluluga yonelik muhtelif is ve bilgi sistemleri sureclerinin
kisisel veri isleme envanterinin gdézden gecirilmesine iligkin calismalar yuritmek,

= KVKK kapsaminda Banka'ya yonlendirilen Kurul ve musgteri taleplerinin kargilanma sureci
koordine etmek

yer almaktadir.
9.4. Risk Yonetimi

Ydénetim kurulu, Banka’nin asagidakileri de i¢ceren bir etkili risk ydnetim ¢ergevesi benimsemesini

saglar:

= Banka faaliyetlerinin blUyUkligli ve yapisini da dikkate alarak, Banka’nin risk istahini /
toleransini belirlemek ve her yil yeniden degerlendirilip glincellenmek Uzere kapsamli bir risk
politikasi gelistirmek.

= Banka'nin ana risklerini belirlemek ve degerlendirmek, Banka'nin bu risklere maruziyetini
degerlendirmek ve s6z konusu maruziyeti Banka’nin risk toleransi gergevesinde denetlemek,
periyodik olarak sermaye gereksinimlerini belirlemek, belirli risk tlrlerinin kabul edilmesiyle ilgili
kararlari degerlendirmek, risk hafifletme planlari gelistirmek ve risk hafifletme planlari ile strekli
go6zetim / izlemeyi uygulamak amaciyla Banka icerisinde sorumlu Kisiler tayin etmek

= Banka'nin risk yodnetiminin saglam ve guvenilir olmasini ve tam ve dogru bir gekilde
uygulanmasini saglamak.

= Banka'nin risk yonetiminin ve i¢ kontrol altyapisinin Banka’nin karsilastigi risklerle ilgili
degisikliklerle uyumlu olmasini saglamak.

Yonetim kurulu; risk yonetim departmani’nin bagimsizligini giivenceye alir ve bu is pozisyonu ve

verilecek gorevler igin uygun niteliklere ve deneyime sahip bir risk yonetimi grup baskani tayin

eder.

= Risk yonetimi grup baskani YKRK’'ne, yonetim kurulu bagkanr’na ve YKRK baskani’na bagli
olur ve bu kisilere rapor verir.

= Risk yonetimi grup bagkani bagimsiz olur ve ona finansal konularla veya igle ilgili herhangi bir
hedef veriimez.

= Yonetim kurulu onayl olmaksizin, risk yonetimi grup bagkani isine son verilemez veya
goérevinden azledilemez.

Risk fonksiyonuna verilmis sorumluluklara bakilmaksizin nihai sorumluluk yonetim kurulu’na aittir.
9.5. ¢ Kontrol

BDDK’nin yayinladigi “Bankalarin i¢ Sistemleri ve ISEDES Hakkinda Yénetmelik” geregi ic kontrol
biriminin kurulmasi zorunlu olup amaci, bankanin varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve
verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger mevzuata, banka ici politika ve kurallara ve bankacilik
teamullerine uygun olarak yurutiimesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin
guvenilirligini, butinltguna ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamakir.

ic kontrol faaliyetleri asgari olarak; faaliyetlerin icrasina yonelik islemlerin kontroll, iletigim
kanallar ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin kontroli ve uyum kontrollerini
kapsar. ilgili yonetmelik uyarinca Bankamiz i¢ Kontrol Merkezi (IKM), i¢ Sistemler Genel Miidiir
Yardimcisi araciligiyla Denetim Komitesi'ne raporlama yapmaktadir.
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i¢ kontrol sistemi ile i¢ kontrol faaliyetleri ve bunlarin nasil icra edilecegdi, bankanin gergeklestirdigi
tim faaliyetlerin nitelikleri dikkate alinarak, iIKM tarafindan ilgili birimlerin Ust diizey y6neticileri ile
birlikte tasarlanir. IKM bagimsiz ve objektif olarak ikinci seviye kontrol ve izleme faaliyetleri
gerceklestirerek Bankanin yonetim kurulu’na makul glivence saglamaya calisir.

IKM, faaliyetleri hakkinda en fazla tiger aylik dénemler itibariyla denetim komitesi'ne bilgi verir.

IKM’ne bagli i¢ kontrol personeli gérevlerini, operasyonel faaliyetlerin gergeklestirildigi birim veya
subelerde ve genel midirlikte yiritirler. i¢ kontrol personelinin gérev yerleri, IKM Baskani
tarafindan uygun goriilecek sirelerde degistirilir. ic kontrol personeli, i¢ kontrol faaliyetleri disinda
bir faaliyette bulunamazlar.

ic kontrol personeli, bankanin tim faaliyetlerinin glivenli bir bicimde icra edilmesini izlemek,
incelemek ve kontrol etmek amaciyla ilgili birimlerden raporlamaya dayali bilgi talebinde
bulunurlar, cesitli kontrol dokUmanlari ve araglari Uzerinden genel veya Ozel gbzlemlere ve
izlemeye dayali kontrol ya da inceleme yaparlar, tespitlerini raporlara baglarlar veya uyari
mesajlari hazirlayarak ilgili birimlere tebliy ederler. i kontrol personeline, izledikleri,
inceledikleri ve kontrol ettikleri hususlara iliskin olarak banka personelinden ilave agiklama isteme
ve bunlarin fikirlerine bagvurma yetkileri verilir.

IKM tarafindan hazirlanan, ilgili i¢ sistemler sorumlusu/denetim komitesi tarafindan uygun gordlen
ve yonetim kurulu tarafindan onaylanarak kabul edilen IKM ydnetmeliginde/politikasinda i¢ kontrol
personelinin 6grenim durumu, deneyim, bilgi ve beceri seviyeleri ile diger niteliklere yer verilir.

10. PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Yénetim kurulu, YKAUK aracilidi ile her yénetim kurulu iyesinin hem genel performansini hem
de onun bir yénetim kurulu alt komitesinin Uyesi sifatiyla performansini, yénetim kurulu’nun
onayladigi politikalara gore ve yillik olarak degerlendirir. YK Gyelerinin isten c¢ikariima veya
istifalarina yonelik son karar mercii genel kuruldur.

Performans degerlendirmesi, YKAUK'nin YKKYK ile koordinasyon halinde gelistirdigi ve yonetim
kurulu’'nun onayladigi, 6nceden belirlenmis dederlendirme kriterlerine dayanir. Degerlendirme
kriterleri, ydnetim kurulu ve alt komiteleri i¢in hazirlanir ve performans yénetim donglisunin
basinda ilgili Gyelerle paylagilir.

Degerlendirme; diger hususlarin yani sira, performans degerlendirmesi uygulama esasinda da
ayrintilariyla anlatildigi gibi, Uyelerin komite toplantisi sirasindaki etkinliklerini ve faaliyetlerini,
Uyelerin bilgi ve deneyimlerini kapsar ve yetkilerini ve liderlik becerilerini de degerlendirir.
Degerlendirmeyi desteklemek igin gerekli dokimantasyon ydnetim kurulu sekretaryasi ve/veya
her alt komitenin bagkanindan istenir.

11. UCRETLER

Banka, faaliyetlerinin guvenligini ve finansal pozisyonunu dikkate alarak, amaglari, performansi
ve karsilastidi riskleri yansitan tcretler vermek amaciyla, yazili ve kurul onayh bir Ucret politikasi
uygular.

Ucret politikasi, Banka’da risk yonetiminin verimliligini arttirma hedefi gergevesinde finansal ticret
unsurlarinin tim yoénlerini igine alacak kadar kapsamli olur. Bu politika, bankacilik isini yapmak
icin gereken deneyim, bilgi ve becerilere sahip personeli cezbedecek ve elde tutacak sekilde
hazirlanir.

Yénetim kurulu; YKAUK araciligiyla, (icret politikasinin olusturulmasindan ve gézetiminden
sorumlu olur ve bu sorumlulugunu icrai yonetime devredemez.
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Yénetim kurulu, Banka i¢ denetim departmani’nin veya bir dis danismanin Banka’'nin finansal
cret uygulamalarina baghligini degerlendirmek amaciyla ucret politikasina iliskin bir bagimsiz
yillik inceleme ve denetim galismasi yapip yapmadigini YKAUK araciligiyla kontrol eder.

Banka’nin Ucretlendirme politikalari, kanunlarinin ve dizenleyici sartlarinin yani sira BBDK’nin ve
Tarkiye Cumhuriyeti’'nin kurumsal yonetim talimatlariyla uyumlu olur.

Yonetim kurulu dyelerinin Gcretleri; Turk Ticaret Kanunu (TTK) ile BDDK ve Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasr’nin (TCMB) yénetmeliklerine uygun olarak Gg¢ yilda bir genel kurul tarafindan
belirlenir.

Banka, bir yonetim kurulu Gyesi olarak ustlendigi normal ytukidmliltklerine ek olarak, herhangi bir
komitede calisarak icrai fonksiyon deruhte eden veya baska sekillerde hizmet veren veya
Banka’ya ek hizmet veren bir yonetim kurulu Uyesine yonetim kurulu’nun belirleyecegi bir tutarda
ek Ucret 6deyebilir. Yukarida bahsedilen kosullarin disinda, tcretler, ancak ve sadece yénetim
kurulu toplantisinda onaylandi§i veya Bankanin esas soézlesmesi'nde dizenlendigi takdirde
yénetim kurulu Uyelerine ddenebilir.

Yénetim kurulu Gyelerinin yénetim kurulu Uyesi olarak goérevlerini ifa ettikleri sirada yaptiklari tim
makul masraflari karsilanir. Bu harcamalarin onaylanmasi igin yénetim kurulu’nun musterek onayi
gereklidir.

12. YEDEKLEME PLANLAMASI

Yénetim kurulu, teknik uzmanhga sahip personeli, icraci yénetim kurulu Uyesi pozisyonlarina
yerlestirmek Uzere hazirlamaya yonelik planlarin bulunmasini ve bu yedekleme planlarinda s6z
konusu pozisyonlara gelecek kisilerin sahip olmasi gereken nitelik ve sartlarin belirtiimesini
saglar.

YKAUK, her yil yénetim kurulu’na yedekleme planlamasiyla ilgili bir rapor sunar. Yénetim kurulu,
herhangi bir icrai ydénetim pozisyonu igin aday gdsterilen potansiyel yedekleri degerlendirmek igin
yénetim kurulu ile birlikte ¢ahsir.

13. PRENSIPLER VE iS DAVRANIS STANDARTLARI
13.1. Davranis Kurallari

Banka’'nin menfaat ¢catismasi, iligkili taraflar ve iceriden edinilen bilgilere dayanan ticari islemler
gibi kavramlarin tanimlarini iceren ve ‘is Davranis Kurallari ve Etik Kurallar’’ igin ydnetim kurulu
tarafindan onaylanmig bir politikasi bulunur. Bu politika Banka’'nin tim personeline ve yénetim
kurulu Uyelerine iletilir ve bu politikanin icerigine bagh kalacaklarina dair imzalari alinir.

Yonetim kurulu; Banka’nin, yonetim kurulu ayelerinin, icrai yonetimin ve diger personelin durust
davranmalarini tesvik eden mesleki standartlar ve kurumsal degerler belirlenmesini saglar. Bu
standartlar ve ilgili politikalar Banka’nin internet sitesinde yayimlanir ve buna uyum ve baglilik
dizeyi Banka’nin yillik faaliyet raporunda bulunan kurumsal yénetim raporunda belirtilir.

13.2. Menfaat Catismasi
Banka’nin, ister yonetim kurulu Uyeleri ve Banka arasinda, ister icrai yonetim ve Banka arasinda

olsun menfaat catigmasi politikasinin tanimini, uygulamasini ve ifsasini iceren, yazili menfaat
¢atismasi politikalari bulunur.
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Menfaat gatismasi, asagida sayilanlar gibi, menfaat ¢atismasinin konusuyla ilgili ¢esitli yonleri

kapsar:

= Yodnetim kurulu tyesi, menfaat catismasina yol acabilecek faaliyetlerden kacinir.

= Bir yonetim kurulu Gyesinin yaptigi ve menfaat catismasina yol agabilecek tim faaliyetler icin
yénetim kurulu’nun onayi alinir ve yonetim kurulu séz konusu faaliyetin herhangi bir menfaat
¢atismasi icermedigini dogrular.

= Yonetim kurulu Gyeleri, bir menfaat catismasina yol acabilecek veya zaten bir menfaat
gatismasina neden olmus her konuyu ifsa eder.

= Ydnetim kurulu tyeleri, kendileri i¢in bir menfaat gcatismasi iceren veya oylamanin tarafsizligini
etkileyen toplantilara veya bu minvaldeki gindem maddelerine iliskin oylamalara katilmaktan
imtina ederler.

= |ligkili taraflarla yapilan tiim islemler; menfaat ¢catismasi politikasina uyulmamasi durumunda
meseleyi ¢dzmesi amaciyla yonetim kurulu igin olusturulan agik ve anlasilir bir mekanizmaya
ve esit sartlara dayanir.

= Menfaat catismasi politikasi, bir yonetim kurulu Oyesi igin menfaat c¢atismasina neden
olabilecek durumlarla ilgili érnekler igerir. Gergek veya algisal bir menfaat ¢atismasina yol
acabilecek bazi kilit durumlar, bu el kitabr'nin yoénetim kurulu beyani béliminde ele alinir.

13.3. iligkili Taraflarla iglemler

Banka’'nin iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda yazili politikalari bulunur. Bu politikalar,
Banka ile kredi islemleri ve ortak ticari islemler de dahil olmak Gzere Banka ve g¢alisanlari, Banka
ve yonetim kurulu Uyeleri veya onlarin sirketleri ya da onlarla iligkili taraflar gibi taraflarla yapilan
ticari islemleri dizenlemeye yonelik kurallari kapsar.

Yoénetim kurulu, iligkili taraflarla yapilan islemlerin (ic grup islemleri de dahil) riskleri
degerlendirmek amaciyla gézden gegcirildiginden ve uygun sinirlamalara (6rn. bu tir ticari
islemlerin mesafeli olarak yapiimasini talep etmek) tabi oldugundan ve Banka’nin kurumsal ve i
kaynaklarinin kétlye kullaniimadigindan veya bosa harcanmadigindan emin olmalidir.

13.4. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Banka, ydénetim kurulu’'nun onayindan ge¢cmis kapsamli bir kamuyu aydinlatma ve seffaflik
politikasini hayata gegirmek tzere bir kamuyu aydinlatma ve seffaflik birimi olusturur. Bu politika,
Banka’'nin ve diger paydaslarin gikarlarina hizmet etmenin yaninda, Banka’da kurumsal yénetimin
etkinligini artirma hedefini de guder. Bankada kamuyu aydinlatma politikasinin icrasindan ayri bir
birim sorumlu olur ve bu birimin gérevleri ve sorumluluklari yénetim kurulu’'nca belirlenir.

Bu politika kapsaminda belirtilen yukUmldlGkler, Bankacilik Kanunu’na, BDDK ve SPK
yonetmeliklerine aykiri olamaz.

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik politikasi; kanunlar, yonetmelikler, kararnameler, BBDK ve SPK
yénetmelikleri ve diger diizenleyici mevzuat uyarinca ifsa edilmesi gereken tim bilgilerin yani sira
ilgili program ve metotlari da icerir.

Banka ydnetim kurulu, ifsa edilen bilginin dogrulugunu, kesinligini ve batunlugunit guvenceye alir
ve bu baglamda Banka'nin yonetim kurulu'nca onaylanmis politikasinin kararhlikla ve etkin bir
sekilde hayata gegirilmesi icin gereken mekanizmalari tesis eder.

Yonetim kurulu, kamuyu aydinlatma ve seffaflik politikasini ¢evresel degisimler ve gelismeler
Isiginda gbzden gecirmek ve degerlendirmek amaciyla periyodik degerlendirmeler yapar. icrai
yénetim, kamuyu aydinlatma faaliyetleriyle ilgili gelisimleri yénetim kurulu’'na rapor eder ve
Banka’nin kamuyu aydinlatma uygulamalarini uluslararasi 6ncu uygulamalarla nasil uyumlu hale
getirilebilecegdi ve gelistirilebilecedi hakkinda tavsiyelerde bulunur.
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Banka, kurumsal yonetim el kitabr'ndaki maddelere baglilik seviyesini ve bu sartlara bagli
kalamadigi durumlara iligkin nedenleri karsilagilabilecek uygulama problemlerini iceren bir
kurumsal yonetim raporu’nu yillik faaliyet raporu’nda ibraz eder.

Yillik faaliyet raporu, kamuyu aydinlatma ve seffafligin bir par¢asi olarak asagidakileri icermelidir:

= Bankanin genel madird, genel madur vekilleri ve yardimcilarinin nitelikleri ve uzmanliklari.

= Her yonetim kurulu tyesinin yonetim kuruluna atanma tarihi, nitelikleri ve deneyimleri, yonetim
kurulu komitelerindeki Uyelikleri hakkindaki bilgiler, her Uyenin yil iginde yonetim kurulu
toplantilarina katihm derecesi ve o toplantilara katilimin beyani ve diger sirketlerin yonetim
kurullarindaki Gyelikleri.

13.5. Bilgi Sizdirma

Banka, sahtecilik/bilgi sizdirma - 6zel muhbir politikasi kapsamina uygun politikalari ve uygulama
esaslarini hayata gegirir ve bu ¢ercevede, banka c¢alisanlarinin, gizlilik politikasinin ihlaline ve
sahtecilik olasiligina dair kaygilarini yénetim kurulu’na bildirmelerine ve sz konusu kaygilarla
ilgili olarak bagimsiz bir sorusturmanin baslatilmasina ve bunun takibine olanak veren uygulama
esaslarina iglerlik kazandirir. Bu uygulama esaslari, Banka’'nin bu gibi ihbarda bulunan g¢alisanlari
icin gereken korumayi saglar ve kaygilarini hakl ¢ikaracak bir kanit bulunamasa bile herhangi bir
tehdide veya cezaya muhatap olmayacaklari konusunda onlari temin eder. Bu uygulama
esaslarinin icrasi, Banka teftis kurulu baskanli§i tarafindan denetlenir.

13.6. Banka Memurlarinin ve Galisanlarinin isbirligi

Yénetim kurulu / komite Gyeleri, ydonetim kurulu baskaninin izniyle icral yonetime ve bankanin
herhangi bir ydnetici veya ¢alisanina ve bagli sirketlerine bilgi edinme amaciyla basvurabilir ve
gerektigi hallerde, sorumluluk sahasina giren bilgilere ulasabilirler.

Yénetim kurulu / komitesi, banka ydnetici ve/veya g¢alisanlarina erisimi ¢ergevesinde, Banka’nin
islemleri ve mulsterileri de dahil, fakat bunlarla sinirli oimamak kaydiyla bankanin operasyonel
bilgileriyle ilgili olarak azami gizlilik dnlemlerine 6zen gdsterir.

13.7. Profesyonel Danismanhk

Yonetim kurulu, Gyelerinin oy ¢okluguyla alinan bir kararla, ydnetim kurulunun / komitenin roltnu
desteklemek ve giclendirmek igin gerekli gérdigu oOl¢cide ve cikar ¢atismasindan kaginmak
kaydiyla, bankayla ilgili herhangi bir meselede, tecribe sahibi dig kaynaklarin danigmanhgina /
fikirlerine (hukuk, finans, risk veya diger konularda danigsman tavsiyesi) bagvurabilir.

Bu gibi dis danismanlar/mlsavirler spesifik bir goérev igin goéreviendirilebilecekleri gibi,
gerektiginde daha uzun dénemler igin de goérevlendirilebilirler. Bu dig danismanlar/musavirler
komite toplantilarina davet edilebilirler, ancak oy haklari yoktur.

13.8. Sirket Kayitlan

icrat yénetim, Banka’nin, muhasebe kayitlari, hukuki, finansal, operasyonel, mevzuata iligkin ve
diger kayitlari da dahil olmak tzere tim kayitlarini Bankacilik Kanunu Madde 42 hikimlerine
uygun olarak tutmasini temin eder.

14. BANKADA KURUMSAL YONETIM (KENDI YAPINIZI BiLiN)

Burgan Bank A.$., ana sirket olan Burgan Bank KPSC bunyesine katildiktan sonra sirketler
grubunun genel kurumsal yonetim hedeflerine ulasma yolunda katilimci rol Ustlenir. Sirketler
grubu, grup-ici sinerjinin yakalanmasina ve c¢abalarin optimizasyonuna yoénelik calisma
prensiplerini hayata gegirmeye, grup-ici aktif iletisimi, gelismis kurumsal ydénetim ve operasyonel
uygulamalarini, isbirligini ve en yuksek kontrol standartlarini destekleme hedefine baghdir.
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Burgan Bank A.S. yonetim kurulu, grup icin yeterli yonetim standartlarinin yerlesmesinden
sorumlu olur. Banka yénetim kurulu, ayrica, grup’un kurumsal yapisi, faaliyetleri ve riskleri ile ilgili
olarak grup kilavuzlarina uygun yénetim politikalarinin ve mekanizmalarinin oturtulmasini saglar.

Banka yonetim kurulu, icrai yonetim ve hakim ortak; Banka'’nin operasyonel yapisi ve énemli
riskleri, Banka ve igtiraklerinin yapisi ve organizasyonu, bankanin istirakleri arasindaki iligkiler ve
istiraklerin hedefleri hakkinda bilgi sahibi olur ve farkindaligini korur.

Yoénetim kurulu, bir bitin olarak Banka'yl ve bagh sirketlerini etkileyebilecek maddi riskler ve
olgular hakkinda bilgi sahibi olur ve farkindaligini korur. Banka, istirak bankalari tzerinde yeterli
ve Olgull bir denetime sahip olur ve bunu yaparken igtirak sirketlerin yénetim kurulu Gyelerinin
yonetim sorumluluklarinin kanunen bagimsiz karakterini gozetir.

Bu bakimdan, Burgan Bank A.$. yonetim kurulu:

= |stirak sirketlerin etkin bir sekilde denetlenmesine katki yapmak {izere, Banka’'nin ve istirak
sirketlerinin ylz yize kaldigi farkli risklerin karakterini, bayUkliguna ve karmasikligini hesaba
katan bir ydnetim yapisini tesis eder.

= Sirketin blylUmesi, faaliyetlerinin daha da karmasiklasmasi ve cografi olarak genislemesi
durumlarina paralel olarak yonetim yapisinin uygunlugunu glvenceye almak icin yonetim
yapisini periyodik olarak degerlendirir.

15. ISTIRAKLER YONETIM POLITIKASI (SUBSIDIARIES GOVERNANCE POLICY)

Burgan Bank istirakler Yonetim Politkasi (“Burgan Bank Policy on Subsidiaries Governance
Policy (SGP)”) hakim ortak Burgan Bank K.P.S.C. ydnetim kurulu tarafindan onaylanmis ve
istiraklerine gonderilmistir. Tark hukukuna aykiri hukdmler olmasi halinde Turk hukukunun
oncelikli uygulanacak olmasi sartiyla, s6z konusu politika, bu politikada yer alan bu atif maddesi
ile kabul edilerek, Bankamiz i¢in de baglayici hale gelmektedir.

16. YURURLUK
Bu dokiman yayinlandigi tarihte yartrlige girer.
17. EL KITABINDA YAPILAN GUNCELLEMELER

Yonetim kurulu, bu el kitabini YKKYK aracilidi ile yillik bazda gézden gecgirmek suretiyle kitapgigin
verimliligini saglar ve kitapg¢ikta gereken revizyonlari yapar.

Hukuki mevzuattaki degisiklikler, hakim kurumsal yonetim kavramlarindaki degisiklikler veya
Banka’nin faaliyetlerindeki degisikliklere bagli olarak Banka’nin kurumsal yonetim politikalarinda
yapilmasi gerekebilecek degisiklikleri iligkili taraflara bildirmenin ve hayata gecirmenin temel yolu
bu el kitabinda yapilan revizyonlardir. Bu gibi revizyonlar esneklik saglamanin yaninda, el
kitaplarinin her daim Banka ihtiyaglarina hitap etmesini de saglar.

Bu el kitabinda yapilacak revizyonlar uygun bir sekilde belgelenir ve gerektiginde kayitlara giris
ve referansta bulunma amaciyla yonetim kurulu sekretaryasi tarafindan saklanir.

Gegici Madde.1- Bu politikanin 5. revizyonunun yururlik tarihi itibariyle, ydnetim kurulu
tarafindan onaylanmis ve yururlikte olan tum politikalar yonetim kurulu sekretaryasi tarafindan
kaselenerek ve imzalanarak muhafaza edilir.

No Giincelleme Kapsami / Onay Tarih

Versiyon 1 ik yayimlanan 19.03.2014

20

icsel | Internal



Kurumsal Yonetim Politikasi (El Kitabi)

Yonetim Kurulu Tarih ve No: 24.09.2025-2025/57

No Giincelleme Kapsami / Onay Tarih
Versiyon 2 Grup Politikasinda yapilan degisikliklere uyarlama 22.10.2014
Gozden Gegirme | Politika dokiimani gdzden gegirilmis, iceriginde revizyon yapilmamistir. | 30.11.2016
Versiyon 3 i) RemCo toplanti sikligi degistirildi. 26.04.2017

i) Yeni bir madde ile Grup istirakler Politikasi maddesi eklendi.
i) Risk Yonetimi Koordinasyon Komitesi eklendi.
Gozden Gegirme PoIitikav dokt'jmam. g(:)'zderl1 gecirilmistir. Yil icerisinde gerekli revizyonlar 15.11.2017
yapildidindan yeni bir revizyona gerek duyulmamistir.
i) RKK'nin amaci detayli olarak agiklanmistir.
i) Uyeler glincellendi.
Versiyon 4 i) RKK’nin sorumluluklari bélimler halinde i¢c Denetim Departmani, i¢ | 01.11.2018
Kontrol Merkezi, Uyum Departmani ve Risk Yonetimi olarak
boélimlere ayrilmis ve kategorize edilmistir.
GOzden Gegirme | Politika dokimani gézden gegcirilmistir. Y1l icerisinde gerekli revizyonlar | 16.11.2018
yapildidindan yeni bir revizyona gerek duyulmamistir.
i) YOnetim komiteleri listesi guncellendi.
ii) Politikalarin kaselenerek imzalip muhafaza edilmesi yonetim kurulu
Versiyon 5 sekretaryasina devredildi. 28.03.2019
i) Bagimsiz Kontrol islevleri’nin altinda yer alan Uyum maddesi revize
edildi.
Gozden Gegirme | Politika dokiimani gdézden gegirilmistir. Aralikta giincellenecektir. 15.11.2019
Politika genelinde;
i) Kuveytten gelen yeni CBK kurallari c¢ercevesinde gerekli
glincellemeler yapildi.
Versiyon 6 i) Anlam degisikliklerine sebep olmayacak sekilde ifadesel | 11.12.2019
glincellemeler yapildi.
i) Anlam degisikliklerine sebep olabilecek ancak mevcut durumu ve
uygulamalari degistirmeyecek ifadesel duzeltmeler yapildi.
G6zden Gegirme | Politika dokiimani gdézden gegirilmis, iceriginde revizyon yapiimamstir. | 16.11.2020
i) Tutanaklarla ilgili toplanti ve karar tutanagi ele alindi.
i) Toplanti ve karar tutanaklarinin Tirkge-ingilizce tutulmasina iligkin
. durum netlestirildi.
Versiyon 7 i) Yonetim kurulu komitelerine uyelik sartlaryla ilgili bazi hususlar 22.09.2021
mikerrerlik ve dikkatten kagmasina engel olmak amaciyla P026
nolu politikaya aktarildi.
Gozden Gegirme Politikaudoki]manl.gi.jzder? gecirilmistir. Yl igerisinde gerekli revizyonlar 15.11.2021
yapildigindan yeni bir revizyona gerek duyulmamistir.
Versiyon 8 BBVK’den gt.a.len .bilgi derL.J.Itusunda, y6r.1fatir.n kurulu tye sayisi ve 20.04.2022
bagimsiz yénetim kurulu Gye sayisina iliskin kurallar kaldirldi.
.. . Politika dokiimani gézden gegirilmistir. Yil igerisinde gerekli revizyonlar
Gézden Gegirme N S . 16.11.2022
yapildigindan yeni bir revizyona gerek duyulmamistir.
G6zden Gegirme | Politika dokiimani gdézden gegirilmis, iceriginde revizyon yapiimamistir. | 16.11.2023
Gozden Gegirme | Politika gézden gecirilmistir, revize edilecektir. 15.11.2024
Versiyon 9 BBK ile genel gdézden gecirme yapilarak kapsamli revizyonlar yapilmistir. | 24.09.2025
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