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HESAP DONEMINE AIT FAALIYET SONUGLARINA iLiSKiIN OZET FINANSAL BILGILER

30.09.2015(*)

31.12.2014(*)

%

Toplam aktifler 10.696.297 8.673.779 %23,3
Krediler ve faktoring alacaklari (Net) 8.343.616 6.466.286 %29,0
Menkul kiymetler 506.942 764.586 %(33,7)
Mevduat 6.167.385 5.365.121 %15,0
Kredi Niteligindeki Borglar 3.107.075 1.985.554 %56,5
Ozkaynaklar 971.922 937.440 %3,7
Garanti ve kefaletler 1.574.511 1.190.752 %32,2
Sermaye yeterlilik rasyosu %15,68% %17,74% %(11,6)

(01/01/2015 (01/01/2014 (01/07/2015 (01/07/2014

30/09/2015) 30/09/2014) 30/09/2015) 30/09/2014)
Net Dénem Kari (Zarari) 28.615 (674) 8.791 6.415

(*) Konsolide olmayan finansal tablolara gore bin TL.
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BANKANIN TARIHSEL GELiSiMi VE HESAP DONEMi iCINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISiKLIKLER VE

NEDENLERI

Tekfen Yatirim ve Finansman
Bankasi A.S., 6zellikle yatirim ve
dis ticaret faaliyetlerini finanse
etmek amaciyla, 26 Agustos 1988
tarih ve 88/13253 sayili Bakanlar
Kurulu karariile “yatirim
bankas!” statiisiinde kurulmus
olup, 7 Agustos 1989’da
bankacilik islemlerine
baslamistir.

Bank Ekspres A.S.’nin
kurulmasina 22 Eyltl 1991 tarih
ve 91/2316 sayili Bakanlar Kurulu
karariyla izin verilmis ve “Kurulus
izni Kararnamesi” 10 Ekim 1991
tarih ve 21017 sayili Resmi
Gazete’de ve Ana Sozlesmesi 18
Subat 1992 tarih ve 2969 sayili
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
yayimlanmigtir. Bank Ekspres A.S.
23 Ekim 1998 tarihinde mali
bunyesindeki zayiflama
sonucunda Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu (“TMSF”)'na
devrolmustur.

30 Haziran 2001 tarihinde TMSF
ile Tekfen Holding A.S. arasinda
akdedilen Hisse Devir
Sozlesmesi'ne istinaden
TMSF’nin hissedar bulundugu ve
Bankalar Kanunu geregi yonetim
ve denetimini elinde
bulundurdugu Bank Ekspres
A.S'nin sermayesinin % 99,4’linii
teskil eden her biri 1 kr nominal
degerli toplam 2.983.800.000
adet hisse Tekfen Holding A.S.'ye
satilmak suretiyle devredilmistir.

S6z konusu sdzlesmeye istinaden
Tekfen Holding A.S."nin % 57,7
oraninda hissedari oldugu Tekfen
Yatirim ve Finansman Bankasi
A.S.nin Bank Ekspres A.S.
tarafindan devralinmasina
Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun
(“BDDK”) 18 Ekim 2001 ve tarih
489 nolu karariyla izin verilmistir.
Devir islemleri 26 Ekim 2001
tarihinde gerceklestirilmis ve
Tekfen Holding A.S.'nin % 57,3 ve
TST International S.A.’nin % 40,6
oraninda hissedar oldugu
bankanin adi Tekfenbank
Anonim Sirketi olarak
degistirilmistir.

EFG Eurobank Ergasias S.A. ve
Tekfen Holding A.S. 8 Mayis 2006
tarihinde Eurobank EFG’nin,
Tekfen Grubu'nun Tekfenbank
A.S. hisselerinin ve tamamina
sahip oldugu Tekfen Finansal
Kiralama A.S.’deki hisselerinin
%70'ini satin almasini, geriye
kalan tim hisselerin ise Tekfen
Grubu tarafindan stratejik ortak
olarak muhafaza edilmesini
ongoren bir anlagma
imzalamistir. 23 Subat 2007
tarihi itibari ile Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan Tekfenbank
A.$’nin Eurobank EFG Holding
(Luxembourg) S.A.’ya satisi
onaylanmis ve satis islemi hisse
devriyle birlikte 16 Mart 2007

tarihi itibariyla
sonuglandiriimistir.

Bankanin 25 Aralik 2007
tarihinde yapilan olaganisti
genel kurul toplantisinda alinan
karar neticesinde; Tekfenbank
A.S. olan linvani, Eurobank
Tekfen A.S. olarak degistirilmis
ve 11 Ocak 2008 tarihinde
Turkiye Ticaret Sicili'ne tescil
ettirilmistir.

Eurobank Ergasias S.A.’nin
Turkiye operasyonlarinin Burgan
Bank S.A.K’e satilmasi konusunda
yapilan anlasma cercevesinde,
Bankanin Eurobank EFG Holding
(Luxemburg) S.A."ya ait %70
oranindaki hisseleri ile Tekfen
Holding A.S. elinde bulunan
%29,2 oranindaki hisseleri
Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun 7 Aralik
2012 tarihli iznine istinaden
Burgan Bank S.A.K. tarafindan
satin alinmis ve Bankanin
%99,2’lik hissesi 21 Aralik 2012
tarihinde Burgan Bank S.A.K.’e
devredilmistir.

Banka’nin 23 Ocak 2013
tarihinde yapilan Olaganustu
Genel Kurul Toplantisi’nda;
Eurobank Tekfen A.S olan
Unvaninin, Burgan Bank A.S
(“Banka”) olarak degistirilmesi
karari alinmig ve 25 Ocak 2013
tarihinde Turkiye Ticaret Sicili'ne
tescil ettirilmistir.
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BANKANIN ORTAKLIK YAPISI, SERMAYESINDE VE ORTAKLIK YAPISINDA HESAP DONEMI iCINDE MEYDANA GELEN
DEGISIKLIKLER, NiTELiKLi PAYA SAHiP GERCEK VEYA TUZEL KiSiLERIN UNVANLARI VE PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER

2015 yili igerisinde Bank sermayesinde degisiklik meydana gelmemis olup, Banka’nin 6denmis sermayesi 900 milyon
TL, sermaye tavani ise bir milyar TL'dir.

30 Eylul 2015 itibariyla Banka’nin ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Ticari Unvan Pay Tutari Bin TL Pay Orani
Burgan Bank S.A K. 893.324 %99,3
Diger 6.676 %0,7
Toplam 900.000 %100,0

Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinin en bilylk holding gruplarindan biri olan KIPCO Grubu’nun (Kuwait Projects
Company) bir istiraki olan ve 1977 yilinda Kuveyt'te kurulan Burgan Bank S.A.K., MENA bolgesinde (Ortadogu ve
Kuzey Afrika) faaliyet gosteren énemli bankacilik gruplarindan biridir. Burgan Bank Grubu, Kuveyt disinda, cogunluk
hissesine sahip oldugu istirak bankalari ile Cezayir (Gulf Bank Algeria), Irak (Bank of Baghdad), Urdiin (Jordan Kuwait
Bank) ve Tunus’ta (Tunis International Bank) faaliyet gostermektedir.

BANKANIN, YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERi iLE GENEL MUDUR VE YARDIMCILARININ VARSA SAHiP
OLDUKLARI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Yonetim Kurulu baskan ve dyeleri ile genel mudir ve vyardimcilarinin Banka’da sahip olduklari paylar
bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDUR'UN FAALIYET DONEMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELERi VE

GELECEGE YONELIK BEKLENTILERI

Bir dnceki yila gore, gelismis
ekonomilerde kademeli
toparlama ve gelismekte olan
ekonomilerde yavaslama egilimi
devam etmektedir. Ancak, basta
Cin olmak lzere bazi blyuk
gelismekte olan ulkelere ve
petrol ihrag eden Ulkelere iliskin
buyume 6ngorilerinin bozulmasi
ile, son donemde kiiresel
blylme gérinimunin
zayifladigl gozlenmektedir. IMF
tarafindan Ekim ayinda
yayinlanan Kiresel Ekonomik
Gorinim raporunda, hem
gelismis hem gelismekte olan
ekonomilere iliskin buyume
beklentileri asagi dogru revize
edilerek, kiiresel blyliime
beklentisi 2015 yili icin %3,3’ten
%3,1’e ve 2016 icin %3,8’ten
%3,6’ya glincellenmistir. Kiiresel
bliylimenin giliciine yonelik
belirsizlikler finansal piyasalar
lzerinde dalgalanmalari
artirirken, Fed’in faiz
artirimlarinin zamanlamasina
iliskin beklentiler Aralk 2015 ve
sonrasina dogru dtelenmeye
baslamistir.

Tirkiye'de ise politik gelismeler
6nemini korumaya devam
etmistir. 7 Haziran segimleri
sonrasinda bir hiikiimet
kurulamamasi ve artan giivenlik
endiseleri nedeniyle, politik
belirsizlikler artmistir. Ancak, 1
Kasim 2015 tarihinde tekrarlanan
genel secimlerin ardindan
yeniden tek-parti hiikiimeti
kurulmasina olanak veren meclis
kompozisyonu, politik

istikrarsizhik endiselerini
hafifletmistir.

Tirkiye ekonomisi, yilin ikinci
ceyreginde bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %3,8 ile
beklentilerin tGzerinde
blylimustiir. ilk ceyrege benzer
sekilde, bliyimenin ana motoru
ic talep olmustur. Ozel tiiketim
yillhk %5,6 ,6zel yatirimlar %11,4
ve kamu harcamalari %7,2 artis
kaydetmistir. 2014 yilinda
bliyiimenin ana ekseni olan net
ihracatin katkisi ise ilk ceyregin
ardindan ikinci geyrekte de
negatif olmaya devam etmistir.
Ancak 6nc veriler, bliylime
hizinin yilin Gglncd ceyregiile
beraber yavaslamaya basladigina
isaret etmektedir. Sikilasan
finansal kosullarin ve artan
politik belirsizliklerin, i¢ talep
artisini sinirlayici yénde etki
ettigi gorilmektedir. Kredi
blylme egilimindeki yavaslama
dikkat cekerken, tlketici gliveni,
reel kesim glveni ve satinalma
yoneticileri endeksi gibi
gostergelerde belirgin
bozulmalar gézlenmektedir.
Sanayi Uretimi Temmuz ve
Agustos aylarinda dalgali bir seyir
izlerken, zayif beklenen Eylil
verisi ile beraber, 3.ceyrekte
sanayi Uretimi artisinin
yavaslayacagi tahmin
edilmektedir. Bu goriiniim
altinda, 2015 yili GSYH blyliime
orani beklentileri %3 seviyesinde
yogunlasmaktadir.

Enerji fiyatlarindaki dusus ve
ekonomik aktivitedeki yavaslama
belirtilerine bagli olarak daralan
ithalat, dis dengelenme siirecine
katki saglamaktadir. Ancak, ana
ihracat pazarlarindaki ekonomik
ve jeopolitik sorunlara ve
gerileyen EURUSD paritesinin
fiyat etkisine bagh olarak ihracat
performansi zayif kalmaya
devam etmistir. Ek olarak, net
turizm gelirlerinde ciddi bir dusUs
gozlenmektedir. Bu faktorlerin
net etkisi agisindan bakildiginda,
yilinda ilk yedi ayinda, cari
islemler agiginin milli gelire
oraninda ciddi bir iyilesme
gozlenmezken, Agustos itibari ile
dis dengelenmenin hiz kazanmasi
beklenmektedir. 2014 sonunda
%5,8 olan cari islemler agiginin
milli gelire oraninin, 2015 yih
sonunda %5,0’in bir miktar
Uzerinde olacagl tahmin
edilmektedir.

Enflasyon orani, gida fiyatlarinda
gozlenen sinirl diizeltme egilimi
ve baz etkisi nedeni ile, Temmuz
ayinda %6,8’e kadar geriledikten
sonra, Eylil itibariyle yeniden
%7,95 seviyesinde yiikselmistir.
Bu yukseliste, Tark Lirasi’nin
yeniden deger kaybetmesi ile ve
gida fiyatlarinin yeniden artmaya
baglamasi etkili olmustur. Yillik
cekirdek enflasyon artisi ise,
Ocak ayindan beri en yiksek
seviyesi olan %8,2’ye ulagmistir.
Bu dénemde, enflasyon
beklentilerinde de ciddi
bozulmalar gézlenmistir. 12 ve
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24 ay ileriye yonelik enflasyon
beklentileri, sirasiyla, %7,3 ve
%6,9’a yikselirken, 6zellikle uzun
vadeli enflasyon beklentisinin
son bes yilin en ylksek
seviyesine ¢ikmasi dikkat
gekmistir. Oniimiizdeki aylarda
enflasyon Uzerinde baskilarin
devam edecegi ve yilsonunda
yillik tiketici enflasyonun %8,0-
8,5 araliginda kalacagi
ongorilmektedir.

Finansal piyasalardaki
dalgalanmalar ve enflasyon
gorinimiindeki bozulmanin
ardindan, Merkez Bankasi,
liciinct ceyrekte likidite politikasi
yoluyla, parasal durusunu bir
miktar daha sikilastirmistir.
Agirlikh fonlama orani, %8,5
seviyelerinden %9,0 seviyelerine
kadar yukselmistir. Ancak, son
dénemde, Turk Lirasi GUzerindeki
baskilarin gérece azalmasi,
likidite politikasinda da hafif bir
gevsemeye neden olmus ve
agirlikli fonlama orani %8,80'lere

Saygilarimizla,

Ali Murat DINC
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

dogru gerilemistir. Diger
taraftan, TCMB, Temmuz ayinda,
para politikasinda sadelesme
surecinin sinyallerini vermistir;
bdylece, %7,5 olan politika
faizinin kademeli olarak efektif
politika faizi oranina
yukseltilmesi 6ngorilmektedir.
Ancak slirecin, Fed’in
normallesme siirecine paralel
yurutllecegi distintldiigiinde,
TCMB’nin bu yonde atacagi
adimlarin Aralik ayindan 6nce
baslamasi beklenmemektedir.

Bltln bu gelismeler isiginda,
onumuzdeki donemde,
yurtiginde yeni hilkiimet ve
ozellikle ekonomi ekibi takip
edilerek, hiikiimetin yapisal
reform sirecine iligkin kararhhg
takip edilecektir. Yurtdisinda ise
kiresel biaylime gostergeleri ve
ABD Merkez Bankasi’'nin faiz
artirim zamanlamasi ve hizina ek
olarak jeopolitik gelismeler
onemini korumaktadir.

Mehmet N. ERTEN

Bankamizin 30 Eylul 2015 tarihli
bilango blyuklugu 10.696.297
bin TL olurken, mevduat toplami
6.167.385 bin TL'ye ulagmistir.
Burgan Bank bu donemde de
musterilerine olan destegini
kesintisiz olarak strdirmds, nakit
krediler toplami 8.343.616 bin TL
olarak gerceklesmistir.

Ozkaynaklarimiz 971.922 bin TL
olarak gergeklesirken, sermaye
yeterlilik rasyomuz %15,68
seviyesinde gerceklesmistir.

Bankamiz 2015 yilinin Gglinca
ceyreginde 28.615 bin TL net kar
elde etmistir.

Faaliyet gosterdigimiz 18 ilde
mevcut miisterilerimizde
derinlesmenin yani sira yeni
mdisteri kazanimlariyla ve yogun
rekabet ortaminda misteri
memnuniyetini 6n planda
tutarak hizmet vermeye devam
edecegiz.

Yonetim Kurulu Baskani
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PERSONEL VE SUBE SAYISINA, BANKANIN HiZMET TURU VE FAALIYET KONULARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR VE
BUNLAR ESAS ALINARAK BANKANIN SEKTORDEKi KONUMUNUN DEGERLENDIRMESi

Burgan Bank, 18 perakende, 2 ticari, 1 kurumsal ve 33 karma bankacilik subesi olmak lizere toplam 54 subesi, internet
bankaciligi uygulamalari, cagri merkezi ve 1.049 calisaniyla kurumsal, ticari, kliclik isletme, bireysel, 6zel bankacilik ile
faktoring ve istirakleri araciligi ile finansal kiralama ve yatirim bankaciligi alanlarinda katma degeri yliksek bankacilik

Urtn ve hizmetleri sunmaktadir.

Temel buydklikler acisindan Bankamizin sektérden aldigi paylara iliskin gostergelere asagida yer verilmektedir.

30 Eylul 2015
Milyon TL Burgan Bank Sektor * Bankamiz Payi (%)
Nakit Krediler 8.013 1.496.360 %0,54
Musteri Mevduati 6.096 1.350.116 %0,45
Sube Sayisi 54 11.280 %0,48
Personel Sayisi 1.049 201.605 %0,52

* Kaynak BDDK ve TBB

YENi HiZMET VE FAALIYETLERLE iLGiLi OLARAK ARASTIRMA GELISTIRME UYGULAMALARINA iLiSKiN BIiLGILER

Yeni Uriin ve hizmetlerle ilgili projeler devam etmektedir.
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YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERIi, DENETIM KOMITESi UYELERI, GENEL MUDUR VE YARDIMCILARI iLE i€
SISTEMLER KAPSAMINDAKI BiRiIMLERIN YONETICIiLERINiN AD VE SOYADLARI, GOREV SURELERi, SORUMLU
OLDUKLARI ALANLAR, OGRENiM DURUMLARI, MESLEKi DENEYiMLERi:

Gﬁrevg‘
- oreui Goreve Atanma | Sgrenmim | AL K
Tarihi Durumu isletmecilik
Deneyimi (yil)
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri:
Mehmet Nazmi Erten Yoénetim Kurulu Bagkani 29.01.2014 Lisans 29
Faisal M.A. Al Radwan Bagkan Vekili 29.01.2014 Lisans 23
Eduardo Eguren Linsen Uye 20.12.2012 Lisans 25
Majed E.A.A. Al Ajeel Uye 20.12.2012 Yiiksek Lisans 22
Adrian Alejandro Gostuski Uye 21.12.2012 Yiiksek Lisans 35
Mehmet Alev Gogmez Uye 23.01.2013 Yiiksek Lisans 33
Halil Cantekin Uye 30.03.2015 Lisans 31
Osama T. Al Ghoussein Uye 25.06.2014 Lisans 33
Ali Murat Ding Uye ve Genel Miidiir 03.02.2014 Yiiksek Lisans 21
Genel Miidiir:
Ali Murat Ding Uye ve Genel Midiir 03.02.2014 Yiksek Lisans 21
Genel Miidiir Yardimcilari:
Robbert J. R. Voogt ﬁﬂiﬁfféznf.\vﬂi:Jf'ygfc;ﬁf.':.k 23.09.2013 Lisans 15
Esra Aydin Operasyon 01.08.2007 Lisans 16
Mutlu Akpara E?y’;!jgfltimi ve Sermaye 08.08.2007 Yiiksek Lisans 11
Hiiseyin Cem Oge Kurumsal Bankacilik 22.08.2007 Yiiksek Lisans 13
Cihan Vural ig Sistemler 03.11.2008 Lisans 13
Rasim Levent Ergin insan Kaynaklari 01.11.2012 Yiksek Lisans 17
Emine Pinar Kurig Perakende Bankacilik 10.12.2013 Doktora 16
Suat Kerem Sozliglizel Ticari Bankacilik 01.04.2014 Lisans 17
Hasan Huseyin Uyar Krediler 01.04.2014 Yiiksek Lisans 27
Tuba Onay Ergelen Mali isler Grup Bagkani 09.09.2014 Lisans 16

Banka’nin ilist diizey yoneticilerinde donem igerisinde 2015 yili igerisinde ve rapor tarihi itibariyla
meydana gelen degisiklikler:

Atamalar:

Halil Cantekin, 30 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar neticesinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goreve baslamistir. 17 Nisan 2015 tarihinde alinan 852 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile de Denetim Komitesi
Bagkani olarak atanmistir.

Ayrilanlar:
Bilgi Teknolojileri Genel Mudur Yardimcisi Soner Ersoy, 12 Haziran 2015 tarihinde gérevinden ayrilmistir.

DENETGILERIN GOREV SURELERI VE MESLEKiI DENEYIMLERI

Bankamizin 30 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda alinan karar geregi Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member firm of Ernst&Young Global Limited) bagimsiz dis denetgi olarak
atanmistir.
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KREDi KOMITESi VE BANKALARIN iC SiISTEMLERi HAKKINDA YONETMELIK UYARINCA RiSK YONETIM SiSTEMLERI
CERCEVESINDE YONETIM KURULUNA BAGLI OLAN VEYA YONETIM KURULUNA YARDIMCI OLMAK UZERE
KURULMUS OLAN KOMITELERIN FAALIYETLERI iLE BU KOMITELERDE GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN AD VE

SOYADLARI iLE ASLi GOREVLERi HAKKINDA BiLGILER

Kredi Komitesi baskanhgi gérevini,
Bankamiz Yénetim Kurulu bagkani
Mehmet N. Erten yiritmektedir.
Bankamiz Genel Mudduri Ali
Murat Ding ve Yonetim Kurulu
tyeleri Faisal M.A.Al Radwan ve
Eduardo Eguren Linsen, komite

Uyeleri olarak gérev

yapmaktadirlar. Yonetim Kurulu
Uyeleri Mehmet Alev Go¢gmez ile
Adrian Alejandro Gostuski yedek

Uye olarak secilmislerdir.

Halil Cantekin Denetim Komitesi

Gostuski ve Osama T. Al
Ghoussein Denetim Komitesi
Uyeleri olarak segilmislerdir.

Adrian Alejandro Gostuski Risk
Komitesi Baskani, Majed E.A.A. Al
Ajeel ve Osama T. Al Ghoussein
Risk Komitesi Gyesi segilmislerdir.

Baskani, Adrian Alejandro

YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI iLE KREDi KOMITESi VE BANKALARIN iC SISTEMLERi HAKKINDA
YONETMELIK UYARINCA RiSK YONETiIM SISTEMLERi CERCEVESINDE YONETIM KURULUNA BAGLI OLAN VEYA
YONETIM KURULUNA YARDIMCI OLMAK UZERE KURULMUS OLAN KOMITELERIN UYELERINiIN HESAP DONEMI
iCINDE YAPILAN iLGILi TOPLANTILARA KATILIMLARI HAKKINDA BILGILER

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve komite Uyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.

iNSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARINA iLiSKIN BILGILER

2015 yilinin Giglincii ceyreginde insan Kaynaklari uygulamalarinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

BANKANIN DAHiL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLERE iLiSKiN BILGILER

Finansal tablolarda yer alan

Topl Risk
GG biiyiikliiklere gore (%)

Alinan Krediler 1.212.706 %44,52
Mevduat 59.507 %0,96
Gayrinakdi krediler 35.661 %2,26
Bankalar ve diger mali kuruluslar 173 %0,11

Krediler 133 -
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BANKALARIN ALACAKLARI DESTEK HiZMETLERi VE DESTEK HiZMETi KURULUSLARININ YETKiLENDIRILMESi
HAKKINDA YONETMELiK UYARINCA DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYET KONULARI VE HiZMETiIN ALINDIGI KiSi VE

KURULUSLARA iLiSKiN BiLGILER

DESTEK HiZMETi ALINAN KURULUS

DESTEK HiZMETi ALINAN
FAALIYET ALANI

HiZMETIN ACIKLAMASI

Risk Aktif Danigsmalik Egitim ve Yazilim
San.Tic.Ltd.Sti.

Bilgi Sistemleri

Basel Il raporlamasi

Asseco SEE Teknoloji A.S.

Bilgi Sistemleri

Masak raporlamasi

intertech Bilgi islem Pazarlama Ticaret A.S.

Bilgi Sistemleri

Bankacilik yazilimi, destek ve bakim hizmetleri

intertech Bilgi islem Pazarlama Ticaret A.S.

Bilgi Sistemleri

Kredi Karti entegrasyonu

intertech Bilgi islem Pazarlama Ticaret A.S.

Bilgi Sistemleri

SIRON Entegrasyon Uygulamalari

intertech Bilgi Islem Pazarlama Ticaret A.S.

Bilgi Sistemleri

e-Rehin entegrasyonu

Garanti Bankasi A.S.

Bilgi Sistemleri

Bonus Kredi Karti Programi

Active Bilgisayar Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

Bilgi Sistemleri

Nova 2000 Yazilim Sistemi

ATC - Athens Technology Centre S.A.

Bilgi Sistemleri

ERP Uygulamasi

Fineksus Bilisim Coziimleri Ticaret A.S

Bilgi Sistemleri

Paygate Maestro & Search Swift is Stirekliligi
Uygulamasi

Fineksus Bilisim CozUmleri Ticaret A.S

Bilgi Sistemleri

Swift Uygulama Yazilimi Onarim ve Bakim Destegi

IBM Global Services is ve Teknoloji Hizmetleri
ve Tic. Ltd. Sti.

Bilgi Sistemleri

IBM Is Siirekliligi ve Esnekligi Saglama Hizmetleri

IBM Global Services is ve Teknoloji Hizmetleri
ve Tic. Ltd. Sti.

Bilgi Sistemleri

IBM Acil Hizmetleri

Innova Bilisim Coziimleri A.S.

Bilgi Sistemleri

Kiosks Ekipman ve Yazilim Kurulumu, Destegi ve Bakimi

Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S.

Bilgi Sistemleri

IVR ve CTl uygulama, Onarim ve Bakim Hizmetleri

Banksoft Bilisim Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti.

Bilgi Sistemleri

ATM Yonetim Sistemi, ATM Karti Yonetim Sistemi, ATM
Dolandiricilik Yonetim Sistemi

Bantas A.S.

Para tagima

CIT Nakit Yonetimi Hizmetleri

G4S Glvenlik Hizmetleri A.S.

Para tasima

CIT Nakit Yonetimi Hizmetleri

Bantas A.S.

Operasyonel hizmetler

Offsite Atm Yikleme,Geri Alma Hizmetleri

Provus Bilisim Hizmetleri A.S.

Operasyonel hizmetler

Kredi Karti ve ATM karti basim, dagitim, takas, geri
o6deme ve raporlama,Slip basim ve dagitim,Kartlarin
provizyon,siregleri

Iron Mountain Arsivleme Hizmetleri A.S

Operasyonel hizmetler

Arsiv hizmetleri

Securverdi Glvenlik Hizmetleri A.S.

Guvenlik

Fiziki GUvenlik hizmetleri

BILIN Yazilim ve Bilisim Danismanhg Ltd.Sti.

Operasyonel hizmetler

Yazilim Destegi ve Surekli Gelistirme Destek Hizmetleri

TAGAR Tapu Garanti Hizmetleri A.S.

Operasyonel hizmetler

ipotek tesis, ipotek fek ve takyidat arastirmasina iliskin
hizmetler

FU Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S

Operasyonel hizmetler

ipotek tesis, ipotek fek ve takyidat arastirmasina iliskin
hizmetler

ISNET Telekomiinikasyon Servis
Hizm.Tic.Ltd.Sti.

Bilgi Sistemleri

iletisim Ekipman Tedarik Hizmetleri

Risk Business Int.

Bilgi Sistemleri

Operasyonel Risk Database

MTM Holografi Glvenlikli Basim ve Bilisim
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S

Operasyonel hizmetler

Kiymetli Evrak Basimi

V.R.P. Veri Raporlama Programlama Bilisim
Yazilim ve Danigsmanlik Hizm.Tic.A.S.

Bilgi Sistemleri

internet Bankaciligi, Direk Satis Tablet Uygulamasi ve
Bayi Kanali Web Uygulamasi

ipoteka Gayrimenkul Danismanlik A.S

Operasyonel hizmetler

Tapu Is ve islemleri Hizmeti

Innova Bilisim Cozimleri A.S.

Bilgi Sistemleri

Innova Payflex Tahsilat Sistemi

Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S.

Bilgi Sistemleri

DC ve DRC Hosting/ Veri Barindirma Merkezi

Austria Card Turkey Kart Operasyonlari A.$

Operasyonel hizmetler

Debit/Kredi Kartlarini Kisisellestirme,Zarflama Ve Sifre
Basim
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DENETIM KOMITESININ i¢ KONTROL, i¢ DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ iSLEYiSINE iLiSKIN
DEGERLENDIRMELERi VE HESAP DONEMI iCERiISINDEKi FAALIYETLERi HAKKINDA BiLGILER

Burgan Bank A.S. Denetim
Komitesi'nin esas gorevi;
hissedarlara sunulacak olan mali
bilgileri inceleyerek, yonetim
kurulu ve yonetim kademesi
tarafindan kurulan ig sistemlerin

MALi DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUCUNE iLiSKiN DEGERLENDIRME

30 Eylul 2015 tarihi itibariyla
toplam aktifler, yilsonuna gore
%23,3 artarak 10.696.297 bin TL
olarak gerceklesmistir.

Likit aktiflerin bilango icindeki payi
%11,7 olmustur.

506.942 bin TL tutarindaki menkul
kiymet portféyu bilangonun
%4,7’sini olusturmustur.

Net Nakit krediler, yilsonuna gore
%29 artarak 8.343.616

bin TL olarak gerceklesmis ve
bilanco igindeki pay1 %78’e
yukselmistir.

etkinligini, yeterliligini ve
verimliligini saglayarak ve denetim
surecini izleyerek Banka Yonetim
Kurulu’na Banka ve konsolide yan
kuruluglariyla ilgili gbzetim

Bankamiz tahsil olunacak alacaklar
hesabinda takip edilen krediler
miktari, nakit kredi risklerinin
%2,08'i seviyesinde
gerceklesmistir.

30 Eylal 2015 itibariyla toplam
mevduat yilsonuna gore %15
artisla 6.167.385 bin TL olarak
gerceklesmistir.

Kullanilan krediler ve para
piyasalarina borglar toplami
3.107.075 bin TL olarak
gerceklesmis olup bilango
icerisindeki toplam payi %29
olmustur.

sorumlulugunu yerine
getirmesinde yardimci olmaktir.

Denetim komitesi faaliyetleri ile
ilgili olarak dénem igerisinde bir
degisiklik bulunmamaktadir.

Bankanin 6zkaynaklari 971.922
bin TL olarak gergeklesmistir.

Banka’ nin konsolide olmayan
sermaye yeterlilik rasyosu %15,68
seviyesinde gerceklesmistir.

Bankanin 2015 yilinin tGglincu
ceyreginde 28.615 bin TL net kar
elde etmistir.

DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN DERECELENDIRME NOTU VE BU NOTUN iCERiGi HAKKINDA BiLGi

MOODY'S (1 Ekim 2015 tarihlidir)

Kategori Derecelendirme Notu Gorinim
(Uzun Vadeli Yabanci Para) Ba3 Duragan
(Kisa Vadeli Yabanci Para) Not Prime -

(Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli) Ba3 Duragan
(Yerel Para Cinsinden Kisa Vadeli) Not Prime -
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RiSK TURLERI iTIBARIYLA UYGULANAN RiSK YONETiMi POLITIKALARINA iLiSKiN BIiLGILER

Banka tarafindan belirlenen risk
stratejisi tlim risk yonetim
sisteminin temel tasidir. Banka risk
stratejisi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve Banka’'nin

kurumsal stratejisi ve stratejik is
hedefleri ile uyumludur. Risk istahi
risk stratejisinin asli unsurudur. Risk
istahi Banka’nin hangi tur riskleri ne
Olgtde alacagi, hangilerini
almayacagi veya ortadan
kaldirilabilecegini tanimlar. Banka
risk stratejisi risk istahi kapsaminda
belirlenen limitler icerisinde
Banka’nin is hedeflerine ulasmasi
icin alinacak risklerin temel
unsurlarini belirlemeyi amaglar.

Banka agik ve gergekgi bir risk
stratejisinin olusturulmasini
kurumsal stratejisinin ayrilmaz bir
parcasi ve tiim risk yonetimi
politikalarinin Gizerine
yapilandirildigi bir temel olarak
gorir.

Risk Yonetimi Politikalari

Banka, risk yonetimi fonksiyonunun
saglikl sekilde islemesi icin risk
yonetimi

sureglerinin temelini olusturan
asagidaki prensipleri benimsemistir:

e  Yonetim Kurulu Banka’nin
risk politikasini onaylamak
ve periyodik olarak gézden
gecirmekle sorumludur.

e  Ust ydnetim, Yonetim
Kurulu tarafindan
onaylanan risk politikasinin
uygulanmasindan ve riski
tanimlayacak, dlgcecek,
izleyecek ve azaltacak
sistem ve proseddirlerin
gelistiriimesinden
sorumludur.

Banka; borglu veya karsi
taraf hakkinda kredinin
amaci, yapisi ve geri ddeme
kaynagi da dahil olacak
sekilde kapsamli bilgileri
iceren kredi tahsis kriterleri
belirlemistir.

Banka piyasa riskinin etkin
sekilde izlenmesi icin
politika ve prensipler
belirlemistir.

Banka, faaliyetlerinin
gerceklestirilebilmesi igin is
birimlerinin sorumluluk ve
hesa verebilirliklerinin agik
bir sekilde yer aldigi
prosedirler gelistirmistir.
Bilango i¢i ve disi tim
risklerin izlenmesi icin
gerekli sistem ve silirecler
tasarlanmistir.

Banka seffaf bir risk
kiltirinin olusmasini
tesvik eder ve 6nemli tim
risklerin Yonetim Kurulu da
dahil ilgili tim yetkililerle
paylasilmasini saglar. Banka
seffafligi risk yonetiminin
temel prensibi olarak
belirlemistir.

Risk yonetimi idaresi
saglikli bir risk yonetiminin
saglanmasi ve ¢ikar
gatismalarinin 6nlenmesi
amaciyla tim is
kararlarindan bagimsiz
olarak tasarlanmistir.

Risk Yonetimi gorevini
yerine getirebilmesi igin
Banka’nin risk istahiyla
uyumlu olacak yeterlilikte
kaynaklara sahip olmalidir.

Saglikh bir risk yoénetimi, Banka’nin
hedeflerine ulasma gabasinin dnemli
bir unsurdur. Banka, faaliyetlerinin
dogasi geregi girecegi risklerin her
zaman arzu edilen ve kontrol
edilebilir limitler dahilinde kalmasi
icin kapsamli bir risk yonetimi yapisi
kurmustur. Risk yonetimi yapisi, risk
alma konusundaki onay ve yetkilere
iliskin stiregleri ve bunlara ek olarak
riskin izlenmesi ve Ol¢tilmesinin
bagimsiz bir sekilde yapilmasini igin
riskin yonetimine iliskin
fonksiyonlarin net olarak
tanimlandigi bir yapidir.

Risk Yonetimi

e Alinan riskin her zaman
Yonetim Kurulu tarafindan
tanimlanan risk istahina
uygun olmasini,

e Alinan riskin Banka’nin
tahammil edebilecegi
zarar tutarini asmamasini,

e  Risk yonetimi sistemleri ve

e  Proseddrlerinin
uygulanmasi ile alinan
riskin yeterince azaltilmasi,

e  Banka genelinde risk
farkindaliginin
olusturulmasini,

e  Yeterlirisk seffafliginin
uygulanmasini ve tiim risk
gostergelerinin Yonetim
Kurulu da dahil tim is
birimleri ile paylasiminin
saglanmasini
hedeflemektedir.



Burgan Bank 2015/11l. Ara Dénem Faaliyet Raporu

Finansal Bilgilere ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

14

Risk Limitleri

Banka’nin alabilecegi risk dizeyine
uyumlu olarak sayisallastirilabilen
risk kategorilerinde risk limitleri
belirlenir. Bu kapsamda kredi,
piyasa ve operasyonel risk
kategorilerinde limitler
belirlenmistir. Risk limitleri
Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Risk limitleri uygulamadaki
gelismelerin glncelligini yansitacak
sekilde dlzenli olarak gbzden
gecirilir ve piyasa kosullarinda ve
Banka stratejisindeki degismelere
gore uyarlanir. Gozden gegirme
konusundaki asli sorumluluk, limit
belirleme yetkisine haiz olan
Yénetim Kuruluna aittir.
Belirlenmis bir risk limitinde
degisiklik yapilma ihtiyaci dogarsa
bu oncelikli olarak Risk Komitesi
giindemine alinarak degerlendirilir
ve uygun gorilmesi halinde
degisiklik Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulur.

Risk Stratejisinin Hedefleri

Banka risk stratejisinin temel risk
kategorileri ile ilgili hedefleri
asagida yer almaktadir.

Kredi Risk Stratejisi

e Banka finansal durumu ve
kredibilitesi ylksek kisi
veya kurumlarla kredi
iliskisine girer.

e  Banka gesitlendirilmis
kredi portfoy
olusturmayi hedefler.

Benzer sekilde karli
bliyime firsatlarinin
bulundugu sektorlere
kredi verilmesi amaclanir.

e Ancak kredi karari
alinirken ekonomik
dongiiler, i¢ ve dis
etkenlerin de dikkate
alinmasi gerekir.

e  Banka ancak kisi veya
portfoy bazinda bilgi
birikimine sahip oldugu
ve yonetebilecegi kredi
riskini alir.

e  Banka kredi riskini
teminatlandirmak icin
tatmin edici teminatlar
alir. Teminatsiz risk
alinirken gereken
basiretlilik
sergilenmektedir.

e  Banka kanuni sinirlar
dahilinde kisi, grup ve
sektor olarak konsantre
risk almaktan kaginir.

e Banka kredi gegmisi
diizglin ve basaril
performans sergileyen
mdusterilere kredi vermeyi
hedefler. Benzer sekilde
yeni kurulmus sirketler ve
girisimler igin istisnai
olarak azami dikkatle
finansman yapilabilir.

Piyasa Riski Stratejisi

e  Bankatim
faaliyetlerinden
kaynaklanan piyasa
risklerini etkin sekilde
izlemeyi hedeflemektedir.

e Banka maruz kaldigi
piyasa ve likidite risklerini

yonetirken ihtiyath bir
yaklasim sergilemektedir.
e Banka yapilanisin iginde
yer alan piyasa risklerini
bagimsiz bir sekilde tespit
ederek, degerlendirerek
ve anlayarak
beklenmeyen piyasa
kosullari sonucu
olusabilecek kayiplara
karsi kendisini korumayi
hedeflemektedir.

Operasyonel Risk Stratejisi

e Banka operasyonel riskini
kabul edilebilir
seviyelerde tutmayi
amaglar.

e  Operasyonel risk diizeyi
blyiklGgi ve olusma
sikligina gére yakindan
izlenmelidir.

e Banka operasyonel risk
diizeyini asgariye
indirgemek icin yeterli
kontrol mekanizmalarini
kurmaktan sorumludur.

Risk Yonetimi Birimi
Organizasyonu

Risk Yonetimi Birimi Denetim
Komitesi araciligiyla Yonetim
Kurulu’na baghdir. Risk Yonetimi
Birimi kredi riski, karar destek
sistemleri ve modelleme, piyasa
riski ve operasyonel risk ve hazine
midofis yonetimlerinden
olusmaktadir.
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Risklerin Ol¢iimii ve Raporlanmasi

Banka kredi riskini 6lgmek igin
gelistirilmis derecelendirme
sistemi kullanir. Derecelendirme
sistemi kredi musterilerine 6zel bir
rating Uretir. Rating borglunun
kredilerini zamaninda geri 6deme
kapasitesinin ve nihai olarak
borglunun kredibilitesinin
gostergesidir. Derecelendirme
sistemi sayisal ve s6zel unsurlari
icerir. DOviz pozisyon, bono
portfoyl ve RMD limitleri Piyasa
Riski Birimi tarafindan giinliik
olarak hesaplanir ve izlenir, faiz
riski gap limitleri ise yine Piyasa
Riski Birimi tarafindan aylik olarak
hesaplanir. Tim piyasa riski limit
kullanimlari Aktif Pasif Komitesi
(APKO) ve Risk ve Denetim
Komitesi Uyelerine raporlanir.
Piyasa riski yonetimi diizenli olarak
stres testleri yapar ve sonuglarini
Yonetim Kurulu, APKO ve Risk ve
Denetim Komitesine raporlar.
Stres testleri verim egrisi, kredi

marjlari ve doviz kurlarindaki
degisimin belirli bilango igi ve
bilanco disi kalemlere etkisini
tanimlar.

Riskten Korunma ve Risk Azaltim
Politikalari ile Bunlarin
Etkinliginin Stirekli Kontroliine
iliskin Siiregler

Banka, maruz kaldigi en biyuk risk
olan kredi riskinin azaltimi
kapsaminda teminat yonetim
sureglerinin etkinligi ve kontrolline
iliskin politikalara sahiptir. Teminat
olarak alinan varliklarin piyasa
degerinin olgulebilir ve takip
edilebilir olmasi prensibi
benimsenmistir. Bu kapsamda
banka tarafindan kabul edilen
teminatlar kredi politikasinda
listelenmistir. Teminat yonetimine
iliskin mevcut prosedirlere uyum
ve teminatlarin hukuki gegerliligi i¢
Kontrol ve i¢ Denetim Birimleri
tarafindan kontrol edilmektedir.
Ayni zamanda Operasyonel Risk

Veri Tabaninda, bu konuda olugan
kayip verilerinin nedenleri analiz
edilmekte ve ilgili birimlere
bildirilerek gerekli dnlemler
alinmasi saglanmaktadir.

Bunun disinda , Hazine ve Sermaye
Piyasalari Aktif Pasif Yonetimi
Bollim tarafindan, Bankacilik
Hesaplarindan Kaynaklanan
Yapisal Faiz Orani Riski’ni
yonetmek amaciyla Faiz Swabi
ve/veya Capraz Kur Swabi ve
Likidite Riski’ni ydnetmek igin de
Kur Swabi Grlinleri
kullanilmaktadir. Yapisal Faiz
Orani Riski ve Likidite Riski igin
Yénetim Kurulu onayli risk istahlari
belirlenmis olup, yilda en az bir
kere ilgili politikalar gozden
gecirilmektedir. Bahsi gecen riskler
icin I¢ Kontrol ve i¢ Denetim
Birimleri tarafindan siireg
kontrolleri yapilarak risk
yonetiminin etkinligi kontrol
edilmektedir.
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KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLARA iLiSKiN BiLGILER

BURGAN FiINANSAL KIRALAMA A.S.

Hedeflerin Gstiinde gicli
performans

Bir Burgan Bank istiraki olan
Burgan Leasing (Burgan Finansal
Kiralama A.S.)’in toplam is hacmi,
leasing alacaklari ve kari bitce
hedeflerini 6nemli oranda
asmistir. Burgan Leasing’in 2015
yilinin 3. ceyreginde, 2014 yil
sonuna gore aktif blyukligu,
%26 oraninda artarak 942 milyon
TL’ye, leasing alacaklari %25
blylme kaydederek 891 milyon
TL’ye ulagmistir. Sirket, elde
ettigi bu sonuglarla yilbasinda
belirlemis oldugu hedeflerin ¢cok
Otesine gecmis ve 2015 yili ilk
yarisini 16,7 milyon TL net kar ile
tamamlamistir.

3. dénem Finansal Kiralama
Sektor raporlari heniiz
yayinlanmadigindan sektér
verileri yilin ilk yarisina aittir.
Burgan Leasing 2015 yiliilk
yarisini %3,6 pazar paylyla
tamamlamustir.

Sektoriin %11,7 bliyime
kaydettigi 2015 yili ilk yarisinda
Burgan Leasing %47,6 blylime
kaydetmistir.

Burgan Leasing 2014-2015/3
donemleri baglica gostergeler:

Burgan Leasing’i basariya tasiyan
unsurlarin baginda, sorunlu kredi
portféylniin toplam varliklara
oraninin %2,8 gibi disik bir
oranla yonetilmesi, gelmektedir.
Burgan Leasing, 2015 yilinda da
glcli kredi tahsis politikasini
odiin vermeksizin uygulamis;
dogru sektorlerde, dogru
firmalara, dogru varliklarin
finansal kiralamasini
gerceklestirmistir.

Sirket, 2015 ilk 3 ceyreginde
agirlikli olarak gayrimenkul,
tekne, tekstil, CNC sektorlerinde
faaliyet gdsteren musterilerine
finansal kiralama hizmetlerini
sunmustur.

Burgan Leasing, yilin 3.
ceyreginde tekne sayisini 65’e
ulagtirmigtir. Sirketin tekne
filosunda en biyik tekne olarak
29 metre boyundaki Percing 88
yer almaktadir.

Finansal kiralamaya konu edilen
mal gruplari incelendiginde ise
gayrimenkuller %48 ile
portfoydeki en blyik bolumi
olusturmaktadir.

30.Eyl.15 31.Ara.14

Mdugsteri 651 756
sayisl

Leasing

alacaklari

(Milyon 891 717

TL)

Sirket, 2015 yilinda da bu alanin
lider hizmet saglayicilarindan biri
olmaya devam edecektir.

Yeni Uriinler

Burgan Leasing’in stratejisi, bilgi
ve ihtisas gerektiren ozellikli
alanlarda konumlanarak
blylumek ve bu strateji ile yeni
Urlnleri portfoyiline katmaktir.
Bu yaklasimi ile bu yil da ozellikli
Urlnler olan ugak, motoryat ve
yelkenli tekne finansal kiralama
islemlerini arttirarak sirdirmeyi
hedeflemektedir.

Ayrica, yeni Uriin olarak ‘Glines
Enerji Santralleri’ projelerinde de
on ¢alismasini tamamlamis olup,
2015 yiliicerisinde s6z konusu
projelerde yer almaya
baslayacaktir.

Saglikh ve siirdtrilebilir blyime

Tirkiye ekonomisi, finansal
kiralama agisindan son derece
ylksek bir potansiyele sahiptir.

Burgan Leasing, 2015 yilinda da
hissedarinin sirekli destegi,
glcll insan kaynagi ve saglam
mali yapisi ile bu potansiyeli
artan oranda performansina
yansitmaya ve hizli bir sekilde
blylimeye devam edecektir.
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BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Tirkiye Sermaye Piyasalarinda
en hizli ve en ¢ok bliylyen
sirketlerden biri

Burgan Yatirim, sermaye
piyasalarinda aracilik,
danismanlik, kurumsal
finansman ve varlik yonetimi
alanlarinda yerli, yabanci,
bireysel, kurumsal yatirimci
profillerinin tamamina hizmet
sunmaktadir. Tlrkiye Sermaye
Piyasalarinda en hizli ve en ¢ok
blylyen sirketlerden biri olma
ozelligini 2015 yilinda stirdiiren
Burgan Yatirim’in insan kaynagi
Eylil ayi sonu itibariyle 98 kisidir.

Kurumsal finansman alaninda...
Burgan Yatirim 2015 ilk yarisinda
Ekol Gida’nin %51 hissesinin
Cargill’e satisinda Ekol Gida
hissedarlarina danismanlik
hizmeti vermistir. Gerekli
onaylarinin alinmasini takiben
islemin 2015 Gglnci ceyreginde
kapanmasi beklenmektedir. Ayni
donemde Burgan Leasing’in 50
mn TL degerindeki tahvil ihracina
aracilik edilmis ve 6zel sektor
tahvil ihraci alanindaki ilk
islemini basariyla tamamlamistir.
Ayrica iGDAS istanbul Gaz
Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S."nin
(IGDAS) 6zellestirmesi siirecinde
istanbul Biiyliksehir Belediyesi'ne
danismanlik hizmeti verilmesine
devam etmistir.

Uluslararasi kurumsal satis
alaninda...

2015’in ilk 9 aylik doneminde
yurtdisi kurumsal satis ve trading
ekibimiz Amerika, Avrupa, Orta
Dogu ve Asya’da pazarlama ve
aracilik faaliyetlerinde
bulunmusgtur. Yabanci
yatirimcilarla hem Tiirkiye'de
hem de yurt disinda bire bir
toplantilar diizenlenmis, ayrica
halka acik sirketlerin Ust dlizey
yoneticileriyle yabanci
yatirimcilar arasinda
telekonferans ve 6zel telefon
gorismeleri organize edilmistir.

Aracilik faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi

Aracilik hizmetlerini yurtdisi
kurumsal yatirnmcilara yillardir
bir marka olarak sunan Burgan
Yatirim, bireysel musteri
temsilciligi ve online platformlar
lzerinden de aracilik hizmeti
sunarak bu alandaki Pazar payini
genisletmeye baslamistir.

Burgan Yatirim, 2015 yilinda da
bu alanda hizmet kalitesini
artirmaya yonelik ¢alismalarda
bulunmus, bu arada altyapi ile
ilgili iyilestirme faaliyetleri
ylritmus ve hizmetin daha
kurumsal bir felsefe ile
strdirdlmesi icin calismalara
baglamistir. Burgan Yatirim,
alternatif islem platformlarina ve
yenilikgi yatirim trtnlerine
yonelik ¢alismalar
gerceklestirerek yatirimci
kitlesini ve islem hacimlerini
daha da buyitmeyi
hedeflemektedir. Burgan Yatirim
mdsterilere sunulan kiresel
piyasalara erisim hizmetinde
servis kalitesi ve Uriin
cesitliliginin artirilmasina yonelik
calismalarini da bir yandan
devam ettirmistir. Sirket, diger
taraftan Kaldiragli Alm Satim
Piyasasindaki payini tekrar
saglamlastiracak adimlari
atmistir. Sermaye piyasalarindaki
uzmanligini global piyasalara da
taslyan Burgan Yatirim, bu
cercevede yurt disi borsalarda
islem goren hisse senetleri, fark
kontratlari (CFD) ve organize
piyasalardaki tiirev triinlerinde
yurtigindeki ve yurtdisindaki
musterileri icin aracilik
faaliyetlerini stirdirmastr.
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Arastirma ve Finansal
Danismanlk faaliyetleri

Burgan Yatirim Arastirma Grubu,
konusunda uzman ekibi ile Tiirk
ekonomisi ve borsa sirketlerine
iliskin oldukca genis bir
yelpazede rapor lretmeye
devam etmistir.

Duzenli yayinlamakta olan 13
ayri makroekonomi raporunun
bir kismi ingilizce, bir kismi
Tirkge, bir kismi da her iki dilde
de yayinlanmaktadir. Ayrica son
donemde artan ilgiyi dikkate
alarak, yurtici musteri temsilcisi
ve misterilere yonelik, yurtdisi
makro verilerle ilgili hizli ve kisa
bilgi paylagimlari yapilmaya
baslanmistir.

Hisse senedi tarafinda ise 16
farkh kategoride rapor
Uretilmektedir. Bu raporlarin
cogunlugu temel analiz ve
tahminlere dayanan raporlar
olup, yurtdisindaki kurumsal ve
yurtigindeki kurumsal ve bireysel
yatirimcilarla paylasiimaktadir.
Ayrica hisse senedinde daha kisa
vadeli perspektifle yatirim yapan
mdsterilerimize yonelik olarak iki
ayri Urtin yayinlanmaktadir;
QuanTRacker — Hem Tirkce hem
de ingilizce olarak yayinlanan bu
rdn, piyasa riskini almak
istemeyip, hisseler arasindaki
fiyatlama ve degerleme farklarini

yakalamaya calisan yatirimcilara
yonelik ikili oneriler
tretmektedir. 1.5 senedir
yayinlanmakta olan bu trinde
verilen 6nerilerin basari orani
%70 diizeyindedir.
QuanTRacker’a ilave olarak bu
donemde, yerli yatirimcilarin
taleplerine cevap verecek olan
bir Teknik Bulten tasarlanmig ve
yayinlanmaya baglamistir.

Finansal Danismanlik birimimizin,
yurtici yatirnmcilar ile
kurumumuzun pazarlama ekibi
ve misteri temsilcilerine yonelik,
“Perspective” adiyla yayinladigi
glnlik rapor, gline baslarken
yurtici ve yurtdisi gindeme ve
temel yatirim araglarina dair
bilgi, degerlendirme ve onerileri
icermektedir.

Finansal Danismanlik birimimiz
ayrica ingilizce olarak yayinlanan
raporlari, kisa Turkge 6zetleri ile
birlikte yurtici yatirnmcilara
ulastirmaktadir. Arastirma,
Finansal Danismanlik, Hazine ve
FX birimlerinden temsilcilerin
katilimi ile haftada bir yapilan
Finansal Danismanlik Komitesi
toplantisinda piyasalar ve yatirim
araglarina dair gorusler
tartisiimakta borsa, kur, faiz ve
altinile ilgili kisa ve uzun dénemli
Oneriler olusturulmakta ve bu
Oneriler Finansal Danismanlik

Bolumu raporlarinda
yatirimcilarla paylasilmaktadir.

Son dénemde ayrica Hazine/FX
Birimimiz tarafindan, FX

musterilerine yonelik FX Bilten
ve FX Radar isimli iki ayri guinlik
rapor yayinlanmaya baglamistir.

2015’in 3. Ceyregi sonunda...

Burgan Yatirim’in yerli musteri
kitlesi 5.000 kisiyi agsmistir. 2014
yilinda sube agini genisleten
Sirket, 2015 yilinda, Turkiye’de 8
sehir ve 9 noktada hizmet
vermeye devam etmektedir.
Burgan Yatirim, ayni zamanda
Burgan Bank’in yurt icine
yayllmis 54 subesini de dagitim
kanali olarak kullanmaktadir.
Burgan Yatirim 2014 senesinde
sermayesini nakit artirim yaparak
8 milyon TL’den 48 milyon TL'ye
cikartmistir.

Burgan Yatirim 2015 yilinda tim
iskollarinda biyumeye odaklidir.

Burgan Yatirim, 2015 yilinda tim
is kollarinda blylimeye, islem
hacimlerini artirmaya ve c¢ok
daha genis bir yatirimci kitlesine
ulasmayi hedeflemektedir.
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BURGAN PORTFQOY YONETIMI A.S.

Degisen piyasa sartlarina uygun
fon yonetimi

Burgan Portfoy Yonetimi A.S.,
Kurumsal yatirimcilara yonelik
portfoy yonetimi, 6zel strateji
olusturma ve bu gergevede 6zel
fon kurulusu hizmetlerinin yani
sira bireysel yatirimcilara risk
profilleri ve getiri beklentileri
dogrultusunda profesyonel
portfoy yonetim hizmetleri
sunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yatirim fonlarina iliskin tebligi
uyarinca Burgan Portfoy 2015
yilinda yonetici oldugu tim
fonlarda kuruculugu devralma

siirecinde son asamaya gelmistir.

2015 yilinin 3. ceyreginde sireg
sona erecektir.

Yonettigi bes menkul kiymet
yatirim fonu piyasa kosullarina
gore yatirim stratejileri
gelistirerek risk profillerine
uygun olarak yonetilmektedir.

2014 yilinda halka arz edilen
Burgan 1 Serbest Yatirim Fonu da
nitelikli yatirimcilara piyasa
dalgalanmalarindan minimum
etkilenen ikili islem stratejisiyle
yonetilmektedir.

Bu yil i¢in hedefler

2015 yilinda, tasarlanan yeni
fonlarin halka arzi
gerceklestirilecek ve titizlikle
planlanan Grin gami icin gerekli
adimlar atilacaktir.

Mevcut menkul kiymet fonlarinin
daha genis bir yatirnmci kitlesine
ulastirilmasi amaciyla kurulan
Tirkiye Elektronik Fon Dagitim
Platformu aracilihigiyla yonetilen
toplam bayiklGgin arttirilmasi
amaclanmaktadir.

Burgan Portfoy Yonetimi,
emeklilik sektériinde fon
yoneticisi olarak yer almaya
yonelik calismalarda da ilerleme
kaydetmis ve yil icerisinde ilk fon
kurulusunun gergeklestirilmesi
hedeflenmistir.

Sirketin, Korfez bolgesi basta
olmak lizere bolgesel yabanci
yatirimcilara yonelik Griin
hazirliklari da devam etmektedir.

30 Eylul 2015 tarihi itibariyla konsolide edilen ortakliklarimiza iliskin mali bilgiler asagida sunulmustur:

Bagh Ortakliklar

istirakler

Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar

1.Burgan Finansal Kiralama A.S.

2.Burgan Yatirim Menkul Degerler A.S

3.Burgan Portféy Yonetimi A.S.

Yukarida yer alan siraya gore konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin 6nemli finansal tablo bilgileri :

Aktif o= Sabit Varlik Faiz Men!( o Cari Donem Oflcekl Gergege

Toplami LTS Toplami Gelirleri Deger Kar/Zaran bonem Uygun

5 P Gelirleri Kar/Zaran Deger

1 942.043 132.644 795 51.057 - 16.687 6.382 -
2(*) 164.026 95.956 4.012 9.040 1.206 (5.948) (335) -

(*) Burgan Yatirim Menkul Degerler A.S. ve bagl ortakligi Burgan Portfoy Yonetimi A.S. nin konsolide edilmis tutarlaridir.



